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INTRODUCAO

Sobre este relatorio

O Relatério de Sustentabilidade apresenta uma

visao geral do desempenho ambiental, social e de
governagao (ESG) do Angola LNG e da abordagem
adoptada para gerir os impactos operacionais no
exercicio econdmico findo em 31 de Dezembro de
2025. O ambito deste relatério abrange as operagdes
e actividades de gas natural liquefeito (LNG), propano,
butano, condensados e gas doméstico do Angola LNG,
sobre as quais a Companhia tem controle operacional.
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Preparado apos a primeira Avaliagdo de Materialidade
do Angola LNG, o relatério foca-se nos temas ESG
considerados mais relevantes para o Projecto e para

0s seus stakeholders, apoiando criagdo de valor a longo
prazo. Este Relatério foi elaborado em conformidade
com as Normas da Iniciativa Global de Relatérios (GRI).

Este documento constitui uma base transparente
para a divulgacdo ESG e é um ponto de partida para
relatérios de sustentabilidade mais detalhados e
desenvolvidos, no futuro. O relatério apresenta uma
visdo geral do desempenho do Projecto, apoiada
em indicadores quantitativos seleccionados de
forma apropriada.

Tépicos GRI abordados neste relatério

GRI STANDARD

TITULO GRI

ONDESE ENCONTRA REFERENCIADO NO RELATORIO

GRI 2 Divulgacdes Gerais Introducao; Sobre este relatério; Governagao

GRI3 Topicos Materiais Sobre este relatério; Governacédo

GRI 201 Desempenho Econémico Criacao de valor sustentavel para o povo de Angola e para além das suas
fronteiras; Emissées indirectas

GRI 203 Impactos Econdémicos Indiretos Criagao de valor sustentavel para o povo de Angola e para além das suas
fronteiras; Desempenho social; Comunidades locais

GRI 204 Praticas de Aquisicao Fornecedores e praticas de aquisicao

GRI 205 Anticorrupcéo Etica, integridade e conformidade

GRI 206 Comportamento Anticoncorrencial Governagao

GRI 302 Energia Transicao energética e clima; A nossa pegada de carbono

GRI 303 Agua e Efluentes Utilizacdo e gestdo da agua

GRI 305 Emissées A nossa pegada de carbono; Gestédo do metano;
Reporte transparente e rigoroso

GRI 306 Residuos Residuos, reciclagem e economia circular

GRI 307 Conformidade Ambiental Gestdo ambiental

GRI 403 Saude e Seguranca Ocupacional Saude e seguranca

GRI 404 Formacédo e Educagao Saude e seguranca da forca de trabalho

GRI 408 Trabalho Infantil Direitos humanos

GRI 409 Trabalho Forcado Direitos humanos

ou Obrigatério
GRI 413 Comunidades Locais Comunidades locais
GRI 418 Privacidade do Consumidor Ciberseguranca e proteccao de dados

e Protegéo de Dados
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INTRODUCAO

Sumario executivo

Mensagem do
Presidente do
Conselho de

Administracao

Em 2025 assinalou-se a entrega do 5000
carregamento de LNG do Angola LNG, treze anos
apos o inicio das operagdes. Orgulhamo-nos de
reflectir sobre o propdsito que deu origem ao Angola
LNG e o legado que este continua a construir.

O Angola LNG foi criado como um projeto para monetizar
0 gas resultante da exploragao de petréleo no offshore
que era queimado em flares, transformando-o em valiosa
matéria-prima de energia. Ao fazé-lo, o Angola LNG deu
um contributo nacionalmente significativo para reduzir a
queima de gas no offshore de Angola, ao mesmo tempo
que fornece energia mais limpa e fiavel aos mercados
globais e apoia o desenvolvimento econdmico do pais.

Esta conquista foi possivel gragas a estreita cooperagao
com 0s nossos colaboradores, comunidades,
abastecedores de gas, parceiros financeiros e
autoridades reguladoras. Em conjunto, construimos

um empreendimento que nao so reduziu a queima de
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gas no offshore, como também reforgou a posicao
de Angola enquanto fornecedor confiavel de energia,
num momento de consideravel incerteza geopolitica.

Nos ultimos anos, o Angola LNG tem contribuido
para a seguranga energética global, fornecendo
LNG de forma flexivel sempre que os mercados
mais necessitaram. A medida que as expectativas
se orientam cada vez mais para uma energia mais
sustentavel e de baixo carbono, reconhecemos
tanto a responsabilidade como a oportunidade
que esta transi¢ao representa.

Este relatério reflecte um legado em expansdo,
assente na redugdo gradual da queima de gas,

no compromisso alargado com a gestado
ambiental, na criacdo de valor para todas as partes
interessadas, e na governacao forte e robusta.
Destaca-se também a forma como o Angola LNG
continua a transformar os recursos de gas natural
de Angola em valor econdmico e social de longo
prazo, contribuindo simultaneamente para um
sistema energético global mais sustentavel.

A exceléncia operacional e a fiabilidade da nossa
cadeia de valor sustentam o nosso proposito, 0s
Nossos valores e 0 Nosso legado em expansao.
Em 2025, o Angola LNG alcangou um marco
importante com a execug¢do bem-sucedida da
“Missao 1 Bilido” ao operar a sua fabrica no nivel
maximo do caudal de alimentacao.

Foram concluidos projectos criticos, incluindo o
comissionamento da fabrica de tratamento de Gas Néo
Associado e o langamento do projecto Sanha Lean

Gas Connection, que reforgaram o abastecimento de
gas e permitiram ao Angola LNG fazer a transicao para
a “Operacgao 1 Biliao”, a continuidade da operagdo da
fabrica na sua capacidade maxima de alimentacéo.
Nesta circunstancia, o nosso foco tem-se orientado cada
vez mais para a fiabilidade e integridade dos activos a

longo prazo.

Em 2025 conclui-se a preparacao para a paragem
técnica planeada para 2026, um evento critico

de manutencdo quadrienal, destinado a garantir
operacdes seguras e fiaveis por muito tempo no futuro.
Em paralelo, foi elaborado um plano para inspecgdes
internas abrangentes dos gasodutos do ALNG dos
Blocos 17/18 e do Bloco 15, para confirmar a integridade
da rede que sustenta tanto as exportacdes de LNG,
como o fornecimento doméstico de gés.

A nossa responsabilidade e impacto ambiental
continuam a ser fundamentais para a forma como

o Angola LNG opera. Aproveitando a conclusado de
varias iniciativas de redugao de carbono nos ultimos
anos, a Companhia actualizou em 2025 o seu registo
de oportunidades de reducgao e iniciou a avaliagao
de opgdes para potencial inclusdo em futuros planos
de negécio. O Angola LNG também fortaleceu a sua
abordagem na gestdo do metano através de uma
segunda campanha anual de medi¢gao em todo o
perimetro de operagdo, utilizando tecnologia
avangada baseada em drones.
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No centro do sucesso do Angola LNG estao as suas
pessoas. Desenvolver as competéncias angolanas
através do acesso a oportunidades de emprego,
formacao, localizacao e desenvolvimento de liderancga,
continua a ser uma prioridade central do negdcio,
reflectindo o0 nosso compromisso de longo prazo com
a conhecimento especializado e a auto-suficiéncia.
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Estes esforcos contribuem para uma melhor
contabilizagao e reporte das emissdes e reforgam o
alinhamento com a estrutura Oil and Gas Methane
Partnership (OGMP) 2.0 do Programa das Nagdes
Unidas para o Ambiente. No centro do sucesso do
Angola LNG estao as suas pessoas.

O desenvolvimento da competéncia angolana, através
do acesso a oportunidades de emprego, formagao,
localizacdo e desenvolvimento de liderancga, continua
a ser uma prioridade central do negbcio, reflectindo

0 nosso compromisso de longo prazo com o
conhecimento especializado e a auto-suficiéncia.

A seguranga € o nosso valor mais importante,
orientando decisbes, comportamentos e
expectativas em todas as operag¢des. Para além da
nossa forga de trabalho, o Angola LNG contribui para
o desenvolvimento socioecondmico nacional mais
amplo através da geracao de receitas, participagao
de fornecedores locais e iniciativas comunitéarias que
melhoram a educacao, a salde, as infraestruturas e
a qualidade geral da vida dos angolanos.

Uma governacgao soélida sustenta todos estes
esforgos. Enquanto joint venture, com accionistas
angolanos e internacionais, o Angola LNG adopta
padrdes rigorosos de ética, de conformidade, de
gestdo de risco e de integridade operacional. O
Conselho de Administracdo estd empenhado numa
supervisdo eficaz, na transparéncia do reporte e na
melhoria continua, a medida que as expectativas para
o desempenho e a gestdo ESG continuam a evoluir.

Olhando para o futuro, o Angola LNG mantém-se
focada na produgdo e fornecimento de energia de
forma segura, fidvel e sustentavel para satisfazer

a procura dos mercados local e internacional.
Estamos empenhados em trabalhar em conjunto
com 0s nossos stakeholders para entregar de forma
responsavel uma fonte de energia fiavel e integrada
num ambiente de trabalho seguro e gratificante.

A nossa caminhada é guiada por uma convic¢do
simples: 0s recursos naturais de Angola podem ser
desenvolvidos de forma que beneficiem tanto as
geracdes presentes como as futuras.

O Angola LNG orgulha-se de contribuir para esse futuro,
em Angola e em todo o panorama energético global.

Obrigado pelo vosso continuado apoio e confianga.

Jorge Vinhas
Angola LNG Limited. Presidente
do Conselho de Administragao
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Destaques da sustentabilidade em 2025

Fornecendo energia

108

Carregamentos de produtos exportadas
para mercados domésticos/globais

71

Carregamentos de LNG entregues

1

Paises de destino

100%

dos carregamentos
entregues atempadamente

precisa e transparente

20

levantamento anual consecutivo
de emissoes a nivel de toda a
instalacdo, permitindo o reporte
OGP 2.0 — Nivel 5

10
ano completo de reporte
paraa EU ETS

Reporte de emissoes de forma

500°

Carregamento de LNG
alcancado desde o inicio das
operacdes do Angola LNG

90%

das necessidades domésticas de butano
de Angola satisfeitas, assegurando a
auto-suficiéncia energética nacional

pl—

12
comparacao de medigdes de
emissoes a nivel de toda a

instalacao com as reportadas,
permitindo o reporte OGP — Nivel 5

i

A
JACAN
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A operar a capacidade maxima

“Misséo 1 Biliao” alcancada, fazendo com
que, pela primeira vez, o Angola LNG
opere na capacidade maxima da fabrica

Priorizacao de governacao ESG

35%

indicadores relacionados

com o ESG que determinaram
o bénus de 2025

99%

de disponibilidade da frota

1 o
relatério de sustentabilidade

periédico em desenvolvimento
para publicacdo em 2026

Promocao do bem-estar e desenvolvimento

dos colaboradores

Lancamento do Programa de Habitacao
para apoiar os colaboradores angolanos
na compra ou construcao de habitacao

12
Direccao-Geral da OPCO do
ALNG atribuia a uma mulher

circular e biodiversidade

10

ano completo a promover

o Projeto de Reciclagem de
Madeira Mabaya para reutilizacao
da madeira descartada pelo ALNG

Promocao de iniciativas de economia

200 o

ano de gestdo do N4
programa de proteccao
das tartarugas marinhas

Investimento na nossa comunidade

S600M

de investimento social
desde o inicio das
operacgoes do Angola LNG

13 00

anos de investimento I
comunitario

1

projectos sociais
concluidos, centrados no
fornecimento de energia,
transporte, acesso a
agua, educacao e saude
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INTRODUCAO

O nosso negécio
e aspiracoes

O Angola LNG é o resultado de uma parceria entre a Sonangol, Chevron, TotalEnergies, Azule Energy
Angola Production B.V. e Azule Energy Exploration (Angola) Ltd. (anteriormente Eni Production Angola
B.V. e bp Exploration Angola Ltd.), para captar, processar e fornecer gas aos mercados doméstico e global.

Parceria com accionistas

M 36.4%

13.6% 36.4% H 22.8%
M 13.6%

22.8%

13.6%

13.6%
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Chevron
Sonangol

Azule Energy
Exploration
(Angola) Ltd

TotalEnergies

Azule Energy Angola
Production B.V.

O nosso negdcio

O Angola LNG é um dos maiores investimentos
energéticos individuais em Angola. Localizado no
Soyo, aproximadamente 350 quildmetros a norte
de Luanda, a sua instalagéo base é uma fabrica
integrada de processamento de gas concebida
para receber gas natural através de uma rede de
gasodutos offshore e converté-lo em gas natural
liquefeito (LNG), propano, butano e condensados
para os mercados doméstico e internacional.

Desde a primeira exportagdo em 2013, o Angola
LNG entregou mais de 500 carregamentos de LNG,
incluindo 71 carregamentos em 2025, demonstrando
um desempenho operacional sustentado e fiavel.

A utilizacdo de gas associado como principal fonte
de abastecimento do Angola LNG distinguiu o nosso
Projecto de muitos empreendimentos de LNG que
dependem essencialmente de gas ndo associado.

A partir de 2026, o Angola LNG ird também
desenvolver e tratar gas ndo associado resultante

de descobertas dedicadas, assegurando a resiliéncia
no abastecimento a longo prazo. O gas natural
chega a fabrica do Angola LNG através de uma rede
integrada de gasodutos offshore. A instalagao foi
concebida para processar até 1,1 mil milhdes de pés
cUbicos de gas natural por dia e tem uma capacidade
de producdo até 5,2 milhdes de toneladas de LNG por
ano, para além do propano, butano e condensados.

O Angola LNG é apoiado por uma forga de trabalho
qualificada afecta as empresas operacionais do
Projecto, com especializagdo em operagao de
oleodutos, processamento onshore, operagles de
maritimas e de transporte, manutengao, logistica,
marketing vendas e funcdes de apoio corporativo,
espelhando mais de uma década de experiéncia
integrada na cadeia de valor do LNG.

Introdugéo



As nossas empresas operadoras

Diferentes empresas gerem a cadeia de valor do Angola LNG através de acordos de servigo com a Angola LNG Limited.

Angola LNG Limited (“ALNG”)

A Angola LNG Limited ("ALNG”) & a empresa
investidora. Detém todos os activos do
empreendimento em Angola; adquire gas;
vende LNG e Liquidos; e fornece gas doméstico.

Sociedade Operacional
Angola LNG, S.A. (OPCO)

A Sociedade Operacional Angola LNG, S.A.
(OPCO) é responsavel pela operacao da fabrica
e instalagcdes associadas.

Sociedade de Operacdes e Manutencao
de Gasodutos, S.A. (“SOMG”)

A Sociedade de Operacdes e Manutencao de
Gasodutos S.A. (“SOMG”) é responsavel pela
operagao dos gasodutos e pelo transporte de gas e
liquidos de gas natural das plataformas de produgao
ao largo da costa angolana até a fabrica de LNG.
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Angola LNG Marketing Ltd (“ALM”)

A Angola LNG Marketing Ltd. (“ALM”) esta e sediada
em Londres e é responsavel pelas actividades de
comercializagdo e venda de LNG e liquidos em

nome do Angola LNG. A ALM é também responsavel,
através da Angola LNG Supply Services LLC

(ALSS), pela gestao da frota dedicada de navios

que transportam LNG para entrega. AALM é também
responsavel pela gestao da marca Angola LNG e

por todas as comunicagdes externas.

Angola LNG Supply Services LLC (“ALSS”)

Angola LNG Supply Services LLC ("ALSS") é a
entidade responsavel por fornecer a ALNG o
transporte dos carregamentos de LNG produzido
a partir da fabrica da ALNG.

A Nossa Visao
Avisao do Angola LNG é ser um fornecedor fiavel e competitivo,
um forte parceiro comunitario e um modelo de referéncia para
o desenvolvimento sustentavel em Angola.

Os Nossos Valores

Os valores do Angola LNG estao integrados na sua cultura
e actuam como o pilar do comportamento empresarial.

|
CONQUISTAS

O esforgo para alcangar o melhor
desempenho ajuda a nossa equipa a obter
resultados que nos diferenciam dos nossos
concorrentes e a criar valor para Angola.

PROFISSIONALISMO

O Angola LNG é comprometida, inovadora
e proactiva, esforcando-se sempre
por prestar um servigo de qualidade,
mantendo-se fidvel e responsavel.

|
PROTEGAO DAS PESSOAS E DO AMBIENTE

A salde, o ambiente e a seguranga sao de importancia primordial em tudo o que o Angola LNG
faz. Cuidar da nossa forca de trabalho e da comunidade envolvente, bem como zelar e proteger
0 ambiente, esta, e estara sempre, no centro da nossa abordagem.

| |
HONESTIDADE E INTEGRIDADE TRABALHO EM EQUIPA

No Angola LNG vamos mais longe do que No Angola LNG acreditamos que o trabalho
apenas cumprir padrdes profissionais: de equipa aproveita as forcas individuais.
demonstramos integridade e honestidade. Encontramo-nos comprometidos com
Demonstramos abertura e julgamento objectivos comuns e comunicacdo e
prudente. Construimos confianca nas colaboragao abertas. O Angola LNG valoriza a
nossas relagdes profissionais. diversidade da sua forga de trabalho.
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INTRODUCAO

Criacao de valor
sustentavel para o povo
de Angola e para além
das suas fronteiras

O Angola LNG foi criado para responder a um
desafio ambiental e econdmico critico: a queima
recorrente de gas associado a produgao petrdleo
no offshore. Ao captar gas que de outra forma teria
sido desperdigado e ao converté-lo em energia
produtiva, o Angola LNG mudou substancialmente
a forma como os recursos de gas natural de Angola
sao utilizados, reduzindo as emissdes ao mesmo
tempo que cria valor nacional e global duradouro.
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O que comegou como uma resposta a queima
recorrente em flare, evoluiu para um contributo de
longo prazo para a seguranga energética e para o
desenvolvimento econémico sustentavel. O Angola
LNG permite a utilizagdo produtiva de gas associado,
apoia o sistema energético doméstico de Angola e
abastece os mercados internacionais com energia fiavel
em periodos de elevada incerteza geopolitica. Ao fazé-
lo, ajudou a reforcar a posigcao de Angola no panorama
energético global e, a0 mesmo tempo, contribui para a

exploragao offshore de petrdleo e gas mais responsavel.

Hoje, o proposito fundador continua a moldar a forma
como o Angola LNG cria valor. A fiabilidade operacional
disciplinada, a responsabilidade ambiental, as
competéncias da forga de trabalho e uma governagéo
sélida sustentam o desempenho de todo o negécio,
garantindo que os ganhos ambientais sejam mantidos
e que os beneficios de longo prazo continuem a
acumular-se para Angola e para os seus stakeholders.

Para além do fornecimento de energia, o Angola
LNG cria valor num conjunto mais amplo de
dimensdes ambientais, sociais e econdmicas.
Estas incluem a protecgdo da biodiversidade e
do capital natural através da gestdoda agua, da

gestdo de residuos, da prevencao de derrames

e de programas de conservacao direccionados,
reforcando a resiliéncia nacional através do
fornecimento doméstico de gas e butano, e
impulsionando o desenvolvimento econémico

e social através do emprego, da participagao

de fornecedores locais, do desenvolvimento de
competéncias e do investimento na comunidade.

Em conjunto, estes resultados reflectem o propésito
do Angola LNG: transformar os recursos de gas
natural de Angola num valor duradouro para o pais,
contribuindo simultaneamente para um sistema
energético global mais seguro e sustentavel.

Ao captar o gas associado que de outra forma seria
queimado, o Angola LNG permite uma redugado
sustentada das emissdes de gases com efeito de
estufa nas imediagdes dos locais de exploragao
petrolifera. A escala desta reducgao equivale a
remover anualmente, aproximadamente:

4.253.142

veiculos de passageiros ou

41.718.315

0 consumo anual de energia
das casas devido a pegada
de emissdes em Angola.'

FZON

Crucialmente, este gas nao s deixa de ser
queimado, mas é convertido em produtos
energéticos e vendidos nos mercados nacionais
e internacionais, gerando aproximadamente:

DDDU] S3 mil milhoes

em valor econémico gerado

1 Estas equivaléncias ilustram a escala da queima
recorrente no offshore no periodo anterior ao Angola
LNG e nao pretendem representar uma comparagao
de emissées ao longo do ciclo de vida do projecto.
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Transformar gas em valor

O que anteriormente era subutilizado é agora transformado através de uma
cadeia de valor totalmente integrada, gerando valor econémico, ambiental e social.

Antes do Angola LNG ; Com o Angola LNG
Queima Producao de gas Processamento Transporte Regaseificacado Producao de Uso final
recorrente de Gas natural associado e liquefaccao O LNG é transportado O LNG é aquecido e energia eléctrica Energia fiavel que
gas (flaring) a produgao de petréleo O gés é processado para o mercado global, convertido novamente O gés natural é utilizado apoia agregados
Gas subutilizado. produzido no offshore e transformado enquanto os outros em gas natural. na producdo de energia familiares, negécios
Queima recorrente e enviado para a em LNG e outros produtos sao entregues eléctrica, tipicamente e crescimento
de gas associado fabrica por gasoduto. produtos de gas, para para utilizagdo final a nivel com menor intensidade econdmico.
a producéo de uso interno e global. nacional e internacional. de carbono do que outros
petréleo no offshore. combustiveis fosseis.
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Fornecimento global de energia para 2025 6%

O Angola LNG produz uma variedade de produtos de Franca

energia que servem tanto o mercado global como o 3%
domeéstico. Os icones representam estes produtos, 4% o Turquia
enquanto o mapa ilustra o fluxo de LNG para os Reino 3 /0

mercados internacionais. Unido Bélgica

27% i

Espanha —o,

16%

Paises Baixos

Luanda,
Angola

LNG

Fabrica de LNG do Soyo @
paises receberam

LNG proveniente
do Angola LNG
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1%

Kuwait

1%

Emirados

S

100%

da producdo de
Butano cobre 90%
das necessidades
internas de Angola

33%

India

Arabes Unidos

1%

Bangladesh

OUTROS LiQUIDOS

plh—
20

carregamentos de

condensados e propano
levantados pelos accionistas
para distribuicdo global

4%

Tailandia

GAS DOMESTICO

O gas doméstico
é transportado
por gasoduto
directamente
para o mercado
interno angolano

Introducdo
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- como o Angola LNG opera, assegurando a
responsabilizagéo, a integridade e atomada
de decisdes disciplinada. A nossa estrutura
permite uma supervisao eficaz do risco, d
desempenho e das prioridades ESG, a qual
constitui a base para operacdes seguras,

fiaveis e responsaveis.
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GOVERNACAO

Supervisao do Conselho
de Administracao e
estrutura de governacao

Um sélido quadro de governagao permite ao Angola
LNG operar de forma segura, responsavel e fiavel,
criando valor partilhado a longo prazo para todos
os stakeholders.

A governacado no Angola LNG nado é apenas um
requisito de conformidade, mas sim um facilitador
critico do desempenho em sustentabilidade.

Uma supervisdo eficaz por parte do Conselho de
Administragao, o envolvimento estruturado dos
comités e uma gestdo integrada de risco apoiam
a fiabilidade operacional, a protecgao ambiental,

a conduta ética e a transparéncia no reporte.
Estes alicerces de governagao garantem que as
consideracdes ESG estéo integradas nas decisdes
estratégicas e nas operacgdes do dia a dia.

Supervisao do Conselho de Administracao
e estrutura de governacao

O Angola LNG é governada por um Conselho de
Administragdo unicameral (o Conselho), composto
por cinco membros nomeados pelas empresas
accionistas. Os membros do Conselho sao
executivos seniores com vasta experiéncia no

14 ANGOLA LNG // Relatério de Sustentabilidade 2025

sector energético global, trazendo profunda
especializagdo técnica, comercial e de governagao
para a supervisao do Angola LNG.

O Conselho providencia a direc¢do estratégica e a
supervisao robusta da equipa de lideranga do Angola
LNG, encarregada de implementar a nossa estratégia e
gerir as operagdes, o desempenho e a gestdo de risco
empresarial, incluindo questdes ambientais, sociais e
de governagao (ESG). Os membros nao executivos do
Conselho asseguram uma separacéo clara entre a
supervisao da governagao e a execugao da gestdo.

A composicao do Conselho reflecte a diversidade de
perspectivas através da inclusao de multiplas empresas
accionistas, nacionalidades e origens profissionais. Esta
diversidade permite a avaliagado informada, a tomada de
decisdes de alta qualidade e o alinhamento com os
padrdes internacionais de governagao.

A supervisdo do Conselho suporta-se numa estrutura
organizada de comités, concebida para reforgar o
rigor técnico e melhorar a qualidade da tomada de
decisédo. Esta estrutura inclui os Comités Executivos
Sénior (SRCs) ao nivel da empresa operadora,

Membros do Conselho de
Administracao da ALNG

Um Conselho

@8 100%
& ® independente
& do Angola LNG

Um Conselho de
Administracaoindependente Administracao experiente

o
i

100%

dos membros do Conselho
sao lideres de topo (C-level)
do sector da energia

Composicao do Conselho de
Administracao por nacionalidade

ﬂ 40%

20%

B 40% Reino [1 20% Estados
Unido Unidos da
Ameérica
B 20% Angola
[ 20% Franca

Um Conselho de Administracao com perspectivas diversas

Membros do Conselho de
Administracao por empresa accionista

20%

B 20%

B 20%

N 20%

20%

20%
20%

Chevron [0 20% Azule Energy
Exploration
Sonangol (Angola) Ltd

TotalEnergies [] 20% Azule Energy Angola

Production B.V.

constituidos por lideres seniores das empresas
accionistas, que fornecem contributos estruturados
e recomendacdes ao Conselho.

Através das estruturas do Conselho e dos

comités, o Angola LNG beneficia de acesso directo a
competéncias operacionais globais, provenientes da
experiéncia em projectos complexos em todo o mundo.

Governacao



GOVERNACAO

Responsabilizacao

As consideragdes ambientais, sociais e de governagao (ESG) sao parte integrante da forma como o Angola
LNG opera, incluindo a gestao de riscos ambientais e sociais e das oportunidades associadas as suas
actividades. Uma gestao e supervisao ESG disciplinadas apoiam a fiabilidade operacional, a gestdo de
risco eficaz e a criagdo de valor a longo prazo para os stakeholders. O desempenho ESG esta embutido

na supervisdo do Conselho, no reporte de gestdo e nos incentivos ao desempenho, garantindo uma
responsabilizacdo clara e o alinhamento entre as prioridades estratégicas e a execugao do dia-a-dia.

O Conselho monitoriza e reavalia activamente as suas areas de foco material em ESG e o respectivo
desempenho, recebendo regularmente actualizagdes sobre uma série de matérias relacionadas com ESG
da equipa de lideranga. As empresas operacionais desenvolvem e disponibilizam actualizagdes mensais de
desempenho ao Conselho, que incluem indicadores de desempenho ESG.

\]
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Uma governacgao robusta nao se
limita a estrutura, mas reflecte

a forma como trabalhamos em
conjunto. No Angola LNG,

a colaboracao entre accionistas,
Conselho e gestao sustenta a
responsabilizacao, atomada

de decisdes sélidas e a
execucao disciplinada dos
NOSSos resultados

MONDLANE TRINDADE
SRC CHAIR (SNL)

Governagao



O desempenho ESG estéd igualmente integrado no
quadro de gestao de desempenho do Angola LNG.
Os indicadores ESG estdo incluidas no scorecard
anual de bénus dos colaboradores. As medidas
ESG representaram 35% da ponderacao global,

e aumentaram para 40% em 2026, reforgando a
responsabilizagdo pelos resultados ESG em toda
a organizagdo.

O Angola LNG também utiliza a sua estrutura de
comissdes para fomentar resultados relacionados
com ESG. Por exemplo, em Julho de 2025, o
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ALNG promoveu um workshop através do seu
Comité Técnico, reunindo membros técnicos para
identificar e avaliar potenciais iniciativas de reducao
de carbono e subsequente avaliagdo adicional, e
possivel inclusao em planos de negdcio futuros.
O envolvimento dos SRCs e outros comités do
Conselho constitui um desafio tecnicamente
fundamentado que suporta a tomada disciplinada
de decisdes em matérias relacionadas com ESG,
conforme descrito em maior detalhe nas secgdes
seguintes deste relatério.

A supervisao do Conselho é apoiada por uma estrutura de comités
que permite a analise focada das principais areas de risco, garantia
e tomada de decisdao. Os comités em funcionamento incluem:

Comité de Revisio COT.Wt? de
Senior (SRC) Auditoria do
Conselho (BAC)

O O

Membros do

Comité de Gestao
' Conselho de

de Risco Empresarial ()
(ERMC)

O Comité de Revisao
de Contratos (CRC)

Administracao
da ALNG

Comité de Risco
de Crédito

Comité Técnico

Governacao



GOVERNACAO

Etica,integridade
e conformidade

O Codigo de Conduta Empresarial e Etica do Angola
LNG (“o Cédigo”) assenta nos valores fundamentais da
Companhia e estabelece os principios que orientam
a sua conduta ética empresarial. O Cédigo define as
expectativas do Angola LNG para os colaboradores,
trabalhadores destacados (secondees), contratados
e parceiros de negocio, reflectindo o compromisso
da Companhia com a integridade, a conformidade e

a actuagao responsavel.

O Caodigo inclui politicas que abordam os principais
riscos de conformidade, incluindo suborno e
anticorrupgao, conflitos de interesse e outras
matérias éticas relevantes. O cumprimento do
Codigo é assegurado através do Programa de
Conformidade e Etica do Angola LNG, liderado pelo
Responséavel de Controlo Interno e Conformidade,
que tem acesso directo ao Comité de Auditoria dos
Accionistas, do Conselho. O Comité, composto por

representantes experientes de empresas accionistas,
supervisiona e orienta a implementagdo do programa.
Aformacao e a sensibilizagao sao elementos centrais
do programa. Em 2025, todos os colaboradores do
Angola LNG beneficiaram de formagdo em matérias
de Cddigo de Conduta e anticorrupgao, o que
representa uma taxa de conclusao de 100%.

A conformidade é ainda reforgada através de
actividades de monitorizacdo, auditoria e verificacdo.
Afungao de Auditoria Interna do Angola LNG é
responsavel por avaliar o cumprimento das politicas

e procedimentos e funciona com um nivel adicional
de independéncia. A Auditoria Interna desenvolve um
plano anual baseado no risco, que é revisto pela gestao
e aprovado pelo Comité de Auditoria dos Accionistas.
Uma verificagao adicional é proporcionada através de
auditorias dos accionistas e de auditorias obrigatorias
conduzidas por entidades terceiras independentes.

O Angola LNG incentiva todos os colaboradores, destacados e
prestadores de servico a reportar suspeitas de irregularidades,
violacdes de politicas ou actividades.

17 ANGOLA LNG // Relatério de Sustentabilidade 2025

O Angola LNG incentiva todos os colaboradores,
trabalhadores destacados (secondees) e contratados
a reportar suspeitas de ma conduta, violagdes de
politicas ou actividades que possam prejudicar a
reputacado do Projecto. As comunicagdes podem ser
efectuadas através da Linha de Etica do Angola LNG,
que funciona 24 horas por dia, sete dias por semana
e permite a denuincia anénima.

VY
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Alinha é administrada por uma entidade terceira
independente, em conformidade com o Procedimento
da Linha Etica do Angola LNG, promovendo uma cultura
de transparéncia, responsabilizacao e nao retaliagao.

O Codigo de Conduta Empresarial do Angola LNG pode
ser disponibilizado mediante solicitagao.

Governacao
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GOVERNACAO

Gestao derisco

O Angola LNG disp&e de uma estrutura formal para
gerir riscos através do seu Programa de Gestao de
Risco Empresarial (Enterprise Risk Management

- ERM). O enquadramento ERM assegura que os
riscos sao sistematicamente identificados, avaliados,
controlados e monitorizados aos niveis adequados
de gestao, e que as consideragdes sobre risco

sao integradas nos processos de planeamento
estratégico e tomada de decisdo. A comunicagao
clara dos riscos-chave promove o alinhamento entre
as partes interessadas e define responsabilidades em
toda a organizagdo.

O programa ERM do Angola LNG segue as boas
praticas aplicaveis e esta alinhado com a estratégia
corporativa e com as politicas e procedimentos de
governagdo do Projecto.

A supervisdo é assegurada através de funcdes de
gestdo do risco claramente definidas e do Comité

de Gestao de Risco Empresarial, com monitorizagao
regular e reporte mensal de riscos. A centralizagao

do sistema de gestdo de riscos assegura uniformidade
na documentagao, clareza nas responsabilidades e
promogao da melhoria continua em toda a organizagao.

Os riscos relacionados com o clima e com o
ambiente sdo considerados no enquadramento
de gestao de risco empresarial do Angola LNG
e sao avaliados em conjunto com outros riscos
estratégicos, operacionais e de conformidade.

O programa de Gestao de Risco Empresarial do Angola LNG
segue as melhores praticas reconhecidas e esta alinhado com
a estratégia corporativa e com as politicas e procedimentos de

governacao do Projecto.

Governacao



GOVERNACAO

Fortalecer a resiliéncia cibernética

Cibersegurancae
o~ no Angola LNG vai além da tecnologia.
prOtecgao de dados Das simulacdes de phishing baseadas

em Inteligéncia Artificial a governagao de

Operando num ambiente de risco regional complexo e em constante evolugao, o Angola LNG mantém TeCﬂOlOgia OperaCionaly O NOSSO trabalho
uma compreensao profunda dos riscos estratégicos, geopoliticos e ciber-fisicos associados a operagdo protege taﬂtO as NOSsas Operagées COMo

de infraestruturas energéticas criticas em Angola e na regido mais alargada da Africa Ocidental. Esta

consciéncia local e regional molda um programa de ciberseguranca que vai além das orientagdes globais a infraestrutu ra energétlca de Angola

padrao, o qual é baseado no risco, adaptativo e alinhado com a realidade do panorama de ameacas

em Angola. A avaliacdo continua das ameacas emergentes, combinada com inteligéncia regional, em Representar 0O Ango|a LNG Nna Conferéncia
colaboragao com a industria e parcerias governamentais, permite ao Angola LNG manter controlos de ) .
Nacional de Mulheres em Ciberseguranca

segurancga eficazes e responsivos a evolugao dos riscos.
constituiu um momento de orgulho e um
contributo significativo para a sensibilizacao

ANA MAVUNGO
ANALISTA DE CYBERSECURANCA
ANGOLA LNG

sz e (I Ll el -5 ; nacional em matéria
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Ao integrar a ciberseguranca Nos processos de gestao de
risco empresarial e de governacao, o Angola LNG reduz

OS riscos operacionais e ambientais, reforca a resiliéncia
organizacional, aumenta a confianca das partes interessadas
e apoia a criacao de valor a longo prazo.

No Angola LNG, a ciberseguranga € um facilitador
estratégico da sustentabilidade operacional e um pilar
fundamental de ESG que suporta operagdes seguras,
fiaveis e responsaveis. Vai além de uma disciplina
meramente técnica, protegendo a infraestrutura digital
e operacional que sustenta a produgdo de LNG e
salvaguarda as pessoas, as comunidades, o ambiente e
a continuidade do fornecimento de energia. Ao integrar
a cibersegurancga nos processos de gestao do risco
empresarial e de governagdo, o Angola LNG reduz os
riscos operacionais e ambientais, reforca a resiliéncia
organizacional, aumenta a confianga das partes
interessadas e apoia a criacdo de valor a longo prazo.

Em 2025, no d&mbito do seu compromisso com
governagao robusta e resiliéncia operacional, o
Angola LNG implementou um modelo de governagéo
de Tecnologia Operacional (Operational Technology
- OT) alinhado com normas internacionais e com as
melhores préaticas da industria de LNG.

Este modelo reforga a supervisédo e a
responsabilizagdo dos sistemas de controlo
industrial e contribui para opera¢des seguras, fiaveis
e sustentaveis, protegendo as pessoas, o ambiente e
a integridade do fornecimento energético de Angola.

20 ANGOLA LNG // Relatério de Sustentabilidade 2025

As iniciativas de sensibilizagdo interna em
ciberseguranga continuam a reforgar o factor
humano da seguranca. As simulacdes trimestrais
de phishing baseadas em inteligéncia artificial
aumentam a prontidao dos colaboradores e
contribuem para a redugdo dos riscos cibernéticos
associados ao factor humano nas operagdes e junto
das partes interessadas.

Para além do reforco interno de capacidades, o Angola
LNG contribui para a sensibilizagao nacional em
matéria de ciberseguranca. Em 2025, na Conferéncia
Nacional de Mulheres em Ciberseguranga de Angola,
especialistas em ciberseguranga do Angola LNG
realizaram a simulagdo de um ciberataque em tempo
real, no ambito de uma iniciativa publica de educagao.
Esta participagao reflecte o compromisso do Angola
LNG com ainclusédo, educacgao e reforco da literacia
em ciberseguranga no ecossistema digital de Angola.

Governacao
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TRANSICAO ENERGETICA E CLIMA

Contexto climatico

Combater as emissdes associadas a prod
tréleo e gas €, portanto, uma comp te
2nsavel da resposta de Angola as

As alteragdes climaticas representam um desafio
global que exige reducdes sustentadas das emissdes
de gases com efeito de estufa, assegurando
simultaneamente o acesso a energia segura,
acessivel e fiavel. Através do Acordo de Paris, os
paises comprometeram-se com a acgao climatica
por meio de contribuicdes determinadas a nivel
nacional (NDC), que reflectem as circunstancias de
cada pais, as suas prioridades de desenvolvimento
e as respectivas capacidades.

Para Angola, a acgao climatica deve ser prosseguida
em paralelo com o desenvolvimento econdmico,

0 acesso a energia e a gestao responsavel dos
recursos naturais. Nas NDC de Angola reconhecesse
a importancia de reduzir a intensidade das emissdes,
limitar a queima recorrente de gas (flaring) e
melhorar a eficiéncia energética, continuando
simultaneamente a desenvolver o sector energético
para apoiar o crescimento nacional e a resiliéncia.

Abordar as emissdes associadas a producado
existente de petréleo e gés €, portanto, um elemento
e pragmatico da resposta climatica de Angola.

22 ANGOLA LNG // Relatério de Sustentabilidade 2025 Transicao energética e clima




TRANSICAO ENERGETICA E CLIMA

Alteracoes climaticas e
a transicao energética:
o papel do Angola LNG

23
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O papel do Angola LNG na transicdo energética é

definido, antes de mais, pelo seu objectivo fundador:

capturar e utilizar o gas associado a produg¢do

de petréleo no offshore que anteriormente era
queimado e desperdicado. Ao converter este gas em
produtos energéticos Uteis, o Angola LNG permitiu
uma reducao sustentada das emissdes associadas
a queima de gas, ao mesmo tempo que gera valor
social e econémico significativo para Angola.

Esta abordagem representa uma forma de
desenvolvimento de baixo carbono, proporcionando
um aumento substancial da producao de energia
através da monetizacdo de gas que antes era
desperdicado. Embora o gas associado continue,
em Ultima instancia, a ser consumido no ambito do
seu processamento e utilizacao final, as emissdes
passam agora a ocorrer no contexto de geragdo de
energia produtiva, em vez da queima recorrente no
offshore, conduzindo a um aumento relativamente
limitado das emissdes ao longo do seu ciclo de
vida. Desta forma, o Angola LNG transforma o gas
associado incontornavel num recurso valioso, em
vez de um passivo ambiental.

Antes do arranque do

LNG, trabalhei no offshore e via
continuamente o gas associado a ser
gueimado. Nos ultimos seis anos, ajudei
a conceber e a apoiar instalacdes que
capturam e convertem esse gas em LNG
de valor. Um importante feito técnico
para Angola e uma fonte de orgulho pelo
seu impacto nacional duradouro.

HAMILTON JOSE
ENGENHEIRO DE DESIGN
DE PROCESSOS E DE
PROJECTO ANGOLA ALNG

Transicao energética e clima



Objectivos climaticos de Angola

Este € um momento para celebrar, mas também para reflectir, analisando como
podemos utilizar os nossos recursos de forma mais eficaz e encontrar o equilibrio
entre crescimento econdmico, justica social e proteccdo ambiental.

PRESIDENTE JOAO LOURENGCO, DECLARAGAO DE ABERTURA
DA CONFERENCIA ANGOLA OIL AND GAS 2025 (2025)

Uma transicao climatica baseada apenas nos seus componentes de mitigagao e
adaptacao seria insuficiente se ndo promovesse o desenvolvimento sustentavel
do pais e assegurasse uma transicao justa para cada grupo social em Angola.

CONTRIBUIGAO NACIONALMENTE DETERMINADA ATARVES DA REPUBLICA DE ANGOLA

Desenvolver o gas como fonte de desenvolvimento enquanto integra
renovaveis e contribui para os objectivos climaticos globais.

PLANO DIRETOR NACIONAL DO GAS DE ANGOLA (2025)

Angola adapta-se aos impactos das alteragdes
climaticas com um desenvolvimento de baixo carbono
que também contribui para a erradicacdo da pobreza.

ESTRATEGIA NACIONAL PARA AS ALTERAGCOES CLIMATICAS
2022-2035 (2020)

24

ANGOLA LNG // Relatério de Sustentabilidade 2025

Ao permitir a utilizagao produtiva do gas associado,
o Angola LNG apoia os objectivos de transicédo
energética de Angola, ao utilizar o gas natural como
combustivel de transi¢ao, gerando tempo, resiliéncia
e capacidade econdmica para a futura integracéo

de sistemas energéticos com menor intensidade
carbénica e renovaveis.

Para além de Angola, o Angola LNG contribui para
uma transicao energética global mais ampla ao
fornecer LNG aos mercados internacionais, ajudando
a substituir combustiveis com maior intensidade de

carbono, como o carvao e o petréleo, na producado

de electricidade e em aplicagdes industriais. Neste
contexto, o LNG desempenha um papel transitério no
cumprimento das necessidades energéticas globais.

Em conjunto, o papel e o desempenho do Angola
LNG estéo alinhados com os objectivos energéticos
e climéticos nacionais de Angola, reforgando a
fungdo do Angola LNG como um activo estratégico
da transi¢cdo energética nacional, com relevancia a
escala global.

Transicao energética e clima




Conhecer e\gerir as nossas emissoes é um elemento central da

nossa responsabilidade operacional. O Angola LNG monitoriza

== 2 A e reporta as emissoes ao longo de toda a sua cadeia de

transparente ' ~ (Ambito3) RN | valor, de modo a promover a transparéncia e melhorar o seu

Porese desempenho, o que constitui uma base consistente para a

gestao de impactos e identificagao oportunidades de reducao.
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A NOSSA PEGADA DE CARBONO

As nossas emissoes

O Angola LNG monitoriza e reporta as emissdes de
gases com efeito de estufa (GEE) utilizando uma
abordagem operacional e de controlo. As emissdes
sao categorizadas distinguindo-se emissdes
directas das operagdes da instalagcdo, emissdes
indirectas associadas a electricidade adquirida e
outras emissdes o longo da cadeia de valor, nas
situagdes em que o Angola LNG ndo detém controlo
operacional directo, mas pode exercer influéncia
através de mecanismos operacionais, comerciais
ou contratuais.

26 ANGOLA LNG // Relatério de Sustentabilidade 2025

Esta categorizacdo proporciona uma base consistente
para a medicdo das emissdes, reporte e gestdo

de desempenho, assegurando simultaneamente a
transparéncia relativamente aos limites das emissdes
e as areas de influéncia.

O registo das emissdes baseia-se em metodologias
reconhecidas internacionalmente, incluindo o API
Compendium 2021, sendo complementada por
medigdes directas sempre que exequivel.

Ambito 1: Emissdes directas
(fontes proéprias)

Emissdes provenientes de fontes detidas ou

controladas pelo Angola LNG, resultantes

principalmente de combustao de refinados e

da queima de gas (flaring) na fabrica de LNG. A
electricidade necessaria para as operacdes €
gerada no local por geradores a turbina a gas e
estd, por isso, incluida nas emissdes de Ambito 1.

Ambito 2:
Emissoes indirectas

Emissdes associadas a
electricidade adquirida e
consumida nos escritorios do
Angola LNG. Estas emissdes
sao pouco significativas quando
comparadas com o total das
emissoes globais.

Ambito 3:
Emissoes indirectas

Emissdes que ocorrem fora do controlo
directo do Angola LNG, mas que estao
associadas a sua cadeia de valor,
incluindo as operacdes de fornecimento
de gas a montante, o transporte
maritimo de LNG e de outros produtos,
bem como a utilizagdo final desses
produtos pelos clientes.

A nossa pegada de carbono
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Emissoes directas

(Ambito 1)

As emiss&es directas (Ambito 1) do Angola LNG resultam principalmente da combustao de refinados, de
actividades de processamento e da queima (flaring) associadas a producéo de LNG e as operagdes de apoio.
Estas emissdes representam a categoria mais relevante da pegada de emisses operacionais do Angola LNG

e sdo activamente monitorizadas e geridas.

O Angola LNG continua a reforgar o seu desempenho em matéria de emissdes directas através de acgdes

Resultados recentes do processo da
curva de custo marginal de abatimento

Estudo das opcoes de abatimento

Exemplo de uma curva de custo marginal de abatimento!

Os relat6rios da curva
de custo marginal

de abatimento
identificam e avaliam

direccionadas e centradas na operagao, que abordam os principais factores de emissao relacionados com a
fiabilidade, a gestdo de metano e a redugao da queima flaring. Estas ac¢des reflectem a aplicagdo pratica da
gestdo de emissdes nas operacdes do dia a dia e na gestao responsavel de activos a longo prazo.

Cost, $/tonne COze

opcoes de abatimento.

Quantidade, toneladas de COze

Estratégias de reducao de emissoes directas

Actualmente, o Angola LNG promove trés estratégias para a melhoria das suas emissodes directas:

Continuacao da implementacao
do processo MACC

O Angola LNG avalia as oportunidades de redugao

de emissdes em areas-chave, incluindo eficiéncia
energética, gestao de metano e redug¢ado da queima
(flaring). Para apoiar este trabalho, o Angola LNG aplica a
metodologia de curva de custo marginal de abatimento
(MACC) para orientar a identificagéo, priorizagdo e
integragao de projectos de redugdo de emissdes directas
Nno seu processo de planeamento empresarial.
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O processo MACC inicia-se com uma fase de geragao de
ideias, durante a qual sao recolhidas sugestdes de potenciais
oportunidades de redugao através do envolvimento
colaborativo de equipas internas, fornecedores externos
de tecnologia e recursos técnicos dos accionistas. Para

as oportunidades mais promissoras, segue-se uma

fase de avaliacao detalhada, que analisa a viabilidade
técnica, o custo e o potencial de reducdo de emissdes.
Estas oportunidades sdo depois visualizadas através da
metodologia MACC, permitindo a comparagdo numa base
consistente e apoiando a tomada de decisdes sobre quais
0S projectos que avangam para o plano de negdcios.

B Eficiénciae Qutras

manutengado

Energia
Renovavel

B CCUS W Mitigagao
de Flaring

tecnologias

[1] Para fins meramente ilustrativos. Nao representativo nem a escala dos resultados do estudo
MACC do Angola LNG. llustra opgdes de abatimento, custos relativos e potencial de redugao

!

Implementacao de projectos de abatimento

Até

200.000

tCO:z equivalentes
de reducdo por ano

10+

projectos de abatimento
executados ou em curso
nos ultimos 5 anos

9%
reducgao da intensidade

dos Gases com Efeito
de Estufa (GEE)
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Implementacao continua de tecnologia
de deteccao de emissdes a nivel de toda
a instalacao para identificar metano
passivel de reducao

Desde 2024, o Angola LNG concluiu campanhas
anuais de monitorizacdo de emissdes com recurso

a drones, utilizando a tecnologia proprietaria AUSEA
da TotalEnergies, que quantifica tanto as emissdes

de dioxido de carbono como de metano em toda a
instalacdo. Embora um dos principais objectivos desta
tecnologia seja apoiar a contabilizacéo e verificagdo
de emissdes em conformidade com o enquadramento
da Oil and Gas Methane Partnership (OGMP), esta
também permitiuao Angola LNG compreender melhor
a magnitude e as fontes das emissdes que podem ser
adequadas para abatimento.

K/X 2
- anos de implementacao
% >

de tecnologia avangada
baseada em drones para
identificar metano com
potencial de reducao

O Angola LNG esta a avaliar oportunidades de
reducdo das emiss@es identificadas e confirmadas
através destes levantamentos realizados aa nivel de
toda a instalagao, actualizando simultaneamente o
inventario de emissdes para representar de forma
mais precisa as emissdes medidas, conforme
descrito nas sec¢des seguintes deste relatério.

Em 2025, o Angola LNG concluiu um novo
levantamento de emissdes em toda a instalagcdo com
recurso a drones. Ao mesmo tempo realizou uma
verificagao detalhada do seu programa de detecgao
de fugas por imagem 6éptica de gas (OGlI), executado
manualmente, para confirmar a sua eficacia continua
e garantir que as emissoes fugitivas resultantes de
fugas sao minimizadas a longo prazo.

!

Contribui para a concepcao e
implementacao de um projeto em 2025
com o objectivo de optimizar o processo
de regeneracao da peneira molecular no
sistema de desidratacao do Angola LNG.
O design melhorado reduz o consumo
de combustivel e as emissdes de gases
com efeito de estufa, prolonga os tempos
de adsorcao e diminui a frequéncia dos
ciclos de regeneracao. Tenho orgulho em
ter apoiado um projecto que reduz as
emissoes e, simultaneamente, diminui o
desperdicio de gas offshore.

~ AGUINALDO FORTUNA

ENGENHEIRO DE PROCESSO
ANGOLA LNG
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O investimento do ALNG no estudo

RAM (Reliability, Availability, Maintainability)

€ uma iniciativa estratégica para alinhar as
premissas de concepcao com as condicoes
reais de operacao, proteger a continuidade da
producao e garantir que o capital € aplicado
onde gera maior valor. Ao integrar a fiabilidade
na tomada de decisao, as recomendacdes do
estudo RAM irao melhorar a disponibilidade

operacional, reforcar a seguranca e permitir
estratégias operacionais e de manutencao
baseadas em dados, ajustadas as condicdes
actuais da instalacao.

JOAO MUTABA
ENGENHEIRO DE FIABILIDADE,
ANGOLA LNG

0AG MUTABA
‘:J,e_.lNTENANCE
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Investimento para melhorar a fiabilidade
e reduzir a queima (flaring)

Sendo uma instalagao comissionada em 2013,
afabrica de LNG do Angola LNG encontra-se
actualmente numa fase mais madura do seu

ciclo de vida, operando recentemente a niveis
maximos de producdo. Em conjunto, estes factores
aumentam a importancia da fiabilidade sustentada
da instalagdo para evitar eventos ndo planeados

e a queima flaring associada.

Em 2025, o Conselho de Administragao aprovou
despesas de capital e operacionais especificas
com o objectivo de melhorar a fiabilidade, reforgar
o desempenho da instalagao e reduzir a queima
inerente a interrupcdes operacionais. O Angola
LNG contratou especialistas técnicos externos, em
Setembro de 2025, para realizar um estudo avancado
de Fiabilidade, Disponibilidade e Manutenibilidade
(RAM), destinado a fornecer anélises baseadas em
dados sobre a criticidade dos equipamentos e os
riscos de fiabilidade em toda a instalagao.

O estudo RAM indicara um conjunto de ac¢des
direccionadas para melhorar a fiabilidade da
instalagdo e minimizar a queima, incluindo a
optimizagdo de pecgas de reserva e sobressalentes,
refinamento das estratégias operacionais e reforgo
das praticas de manutencgao.

Estas medidas contribuirdo para garantir que os
activos criticos sdo mantidos e operados de forma
adequada ao perfil operacional actual da fabrica.
Prevé-se que a conclusdo do estudo RAM e a
implementagdo das ac¢bes associadas proporcionem
uma mudanga significativa na fiabilidade, com a
correspondente redugdo da queima prevista, a
medida que o programa avanga para a fase de
implementacgdo até 2027.

Os investimentos de capital incluiram a substituicéo

e a modernizagao de equipamentos criticos. Estas
intervengdes permitiram resolver constrangimentos
de fiabilidade conhecidos e reforgar a integridade de
sistemas-chave ao longo de toda a cadeia de produgao
e expedicao.

Os trabalhos concluidos resultaram em melhorias
mensuraveis na fiabilidade e disponibilidade da
instalagdo, contribuindo para a redugao da queima

e para o reforgo do desempenho em matéria de
emissdes. As melhorias alcangadas reforgam o valor
da gestao proactiva de activos e do investimento
sustentado em fiabilidade, enquanto factores centrais
para o desempenho operacional e ambiental do
Angola LNG.

A nossa pegada de carbono
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Gestao do metano

A abordagem do Angola LNG a gestdo do metano
centra-se no refor¢o da qualidade dos relatérios
e na melhoria da visibilidade das transcri¢des das
emissoes decorrentes de acgdes direccionadas
de abatimento. A melhoria das capacidades de
detecgdo e medicdo implementadas em toda a
instalacdo proporcionam agora uma base sélida
para relato transparente e mitigagdo fundamentada.

Relato de Metano

Em 2025, o Angola LNG concluiu um programa
planeado para melhorar o seu relato de metano,
alinhado com as expectativas metodologicas do
nivel 5 de reporte, o nivel mais elevado, no ambito
do enquadramento da Oil and Gas Methane
Partnership (OGMP) 2.0.
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Este incluiu a expansao do uso de medicdes directas
nas fontes de metano relevantes e a realizagdo de
comparag¢des ao nivel da instalacdo entre emissdes
medidas e estimativas baseadas em inventariagoes,
com o objectivo de confirmar a precisao e o
alinhamento do relato.

Abatimento de Metano

A melhoria da visibilidade das emissdes de metano
reforcou a capacidade do Angola LNG para identificar e
priorizar oportunidades de abatimento, incluindo acgbes
direccionadas de mitigacdo de fugas. Uma melhor
compreensao da eficiéncia da combustdo permitiu
também analises focadas na libertagcdo ndo intencional
de metano nao queimado, revelando oportunidades de
abatimento que, de outra forma, nao seriam evidentes.
Estas analises sustentam a integragao de acgdes de
abatimento de metano no planeamento operacional

e nas iniciativas de reducéo de emissdes.

TIPO DE TECNOLOGIA IMPLEMENTAGAO ALNG BENEFiCIOS DA GESTAO CO-BENEFICIOS
DO METANO
A - A
/, ° \ Campanhas anuais com Quantificagdo das emissdes de
ﬁ drones utilizando metano, permitindo a comparagéo

Monitorizacao periédica
a escala da instalacao

a tecnologia AUSEA

com as emissdes reportadas

e

oy
(™)

Monitorizagdo quase

continua a escala
dainstalagao

Sistema de detecgdo de gas
em toda a instalagao

Rede de camaras térmicas
distribuidas pela instalacédo

Cobertura 24/7 para detecgao
de emissdes de metano

Ajuda a reduzir riscos de
seguranca e de fiabilidade
associados a fugas

Deteccdo manual
de fugas

Levantamentos regulares em
toda a instalagao utilizando
camaras portateis de
imagem éptica de gas (OGI).

Identificagdo da localizagdo exacta
de potenciais fugas de metano
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Reporte transparente

e rigoroso

O Angola LNG aplica processos de governagao pré-
definidos, revisdo interna e verificagdo independente
para assegurar um reporte de emissdes transparente

e rigoroso. A contabilizagdo das emissdes baseia-se

em metodologias internacionalmente reconhecidas e é
suportada por medi¢cdes directas sempre que praticavel.

A avaliagdo de emissdes com recurso a drones
realizada pela ALNG em 2025, bem como os trabalhos
subsequentes, representaram um marco significativo
para o Projecto. O Angola LNG conseguiu demonstrar
que as emissdes reportadas através do seu processo

ACTIVIDADES VERIFICADAS EMISSIOES AMBITO
EM 2025

Verificacdo das emisses

) . Emissdes directas
directas por terceiros

Verificacdo das emissdes de ciclo de

D dutos LNG
vida dos produtos de LNG, por terceiros 0 produtos

de reporte estdo em conformidade com as medig¢des
efectuadas a escala de toda a instalagdo. Isto
acrescenta uma verificagdo robusta ao processo

de reporte de emissdes do ALNG e foi conseguido
através do cumprimento do enquadramento da

Oil and Gas Methane Partnership (OGMP) 2.0. O
ALNG esta também a promover contratos de longo
prazo para levantamento das capacidades anuais de
medic¢ao, a escala da instalagao, de forma a permitir
uma verificagdo anual independente das suas
emissdes através de medigdes abrangentes.

NIVEL DE DESCRICAO
VERIFICACAO

As emissdes do ALNG foram incluidas nas
verificagdes independentes realizadas por
terceiros por contas dos accionistas, no

Razoavel ambito da avaliagdo das emissdes directas
associadas as suas participagdes, tendo sido
obtido um nivel de garantia razoavel para o ano
de reporte de 2024 (concluida em 2025).

O ALNG desenvolveu a capacidade de
reportar as emissdes do ciclo de vida do LNG
em conformidade com a metodologia SGE.
Limitado Em 2025, um carregamento e o respectivo
processo de reporte foram sujeitos a
verificagdo independente, demonstrando
capacidade para aplicacéo futura.

A nossa pegada de carbono
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Emissoes indirectas

(Ambito 2)

Para muitas empresas industriais, as emissdes de
Ambito 2, associadas a aquisicao de electricidade,
representam uma parte significativa da sua pegada total
de emissdes. Isto é particularmente relevante quando
a electricidade é proveniente de redes externas com
um mix de produgao intensivo em carbono.

No Angola LNG, no entanto, as emiss&es de Ambito 2
nao sao significativamente relevantes para o
desempenho global. A electricidade necessaria para
operar a unidade de LNG é gerada no proprio local
através de geradores a turbina a gas alimentados a
gas natural. Como resultado, estas emissdes sao
classificadas como Ambito 1 (emissées directas),
uma vez que tém origem em activos detidos e
operados pelo Angola LNG.

Por conseguinte, estas emissBes sao geridas,
monitorizadas e reportadas da mesma forma que as
outras emissdes de combustao directa descritas na
seccdo anterior.

As Unicas emissdes remanescentes de Ambito 2
estao relacionadas com quantidades limitadas de
electricidade adquirida para as actividades
administrativas dos escritérios. Estas emissdes sdo
comparativamente reduzidas e pouco significativas
face as operagdes da instalagao.

Considerando esta estrutura operacional, as
emissdes indirectas mais relevantes do Angola LNG
ndo ocorrem no Ambito 2, mas sim ao longo da sua
cadeia de valor mais alargada (Ambito 3).

As Unicas emissdes remanescentes de Ambito
2 estao relacionadas com quantidades limitadas
de electricidade adquirida para suporte das
actividades administrativas dos escritorios.

A nossa pegada de carbono
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Emissoes indirectas

(Ambito 3)

Emissdes indirectas:
contexto e abordagem

As emissdes indirectas do Angola LNG resultam
principalmente de actividades ao longo da sua
cadeia de valor que se encontram fora do seu
controlo operacional directo. Incluem emissées
associadas ao abastecimento de gas, a montante,
ao transporte maritimo dos produtos do Angola LNG
e a utilizacao final desses produtos nos mercados
nacional e internacional.

Embora as emissdes indirectas sejam influenciadas
por terceiros, o Angola LNG reconhece onde tem
capacidade de influéncia e trabalha de forma
colaborativa com os principais intervenientes para
sustentar e melhorar o desempenho em emissdes
indiretas ao longo de toda a sua cadeia de valor.

Sustentar e melhorar o desempenho
das emissoes indirectas a montante

O Angola LNG foi especificamente concebido

para reduzir as emissdes indirectas a montante,

ao permitir a recepg¢do de gas associado que
anteriormente seria queimado em flare no offshore.
A sua entrada em funcionamento permitiu uma
redugdo muito significativa da queima de gas e este
aproveitamento continua dependente de operacdes
seguras, fiaveis e sustentadas da instalagao.

Para além de manter este aproveitamento estrutural,
o Angola LNG continua a reduzir o risco de queima
no offshore através do aumento da fiabilidade da

instalagao e da expansao da capacidade operacional.

Em 2025, foram também realizados investimentos para
melhorar a fiabilidade das instalagcdes apoiar as reducdes na
gueima a montante, pois a queima offshore pode ocorrer
quando a fabrica de LNG esta indisponivel para receber gas.
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7 “C”

frota dedicada de 7

navios metaneiros
para transportadores

Eficiéncia no transporte maritimo
e intensidade carbodnica (2025)

medidas operacionais
que suportam uma
classificacao CIl “C”
de LNG ou superior

Areas de foco

Optimizacao de rotas, Gestao
de velocidade, Reducao de
periodos de inactividade

(idle time), manutencao
focada na eficiéncia

Em 2025, os investimentos realizados para melhorar
a fiabilidade das instalagdes também facilitaram

a reducao da queima a montante, uma vez que a
queima offshore pode ocorrer quando a fabrica de
LNG esta indisponivel para receber gas.

Minimizacado das emissoées indirectas
do transporte maritimo

A Angola LNG Marketing Ltd. (ALM), actuando em
nome da Angola LNG Supply Services LLC (ALSS),
gere a frota de metaneiros do Angola LNG e colabora
com armadores e operadores maritimos para gerir as
emissdes associadas ao transporte maritimo dos seus
produtos. As necessidades de transporte do Angola
LNG sao maioritariamente asseguradas através de

uma frota dedicada de sete navios metaneiros sob
contratos de longo prazo, proporcionando estabilidade,
controlo operacional e capacidade de influéncia sobre o
desempenho em emissdes.

Os esforgos de reducdo de emissdes no transporte
maritimo sao implementados no contexto do
cumprimento do Indicador de Intensidade Carbénica
(Cll) da Organizagao Maritima Internacional. O
Angola LNG trabalha em conjunto com armadores

e operadores para melhorar o desempenho do

Cll através de medidas operacionais, incluindo o
planeamento de viagens e a optimizagdo de rotas, a
gestdo de velocidade, a minimizagcdo de viagens em
vazio e a manutencgao orientada para a eficiéncia.
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Proteccao do desempenho das emissoes
no transporte maritimo através da
preparacao regulamentar

Em 2025, o Angola LNG realizou esforgos
significativos para assegurar a conformidade com
os requisitos do Sistema Europeu de Comércio de
Licencas de Emissao (EU ETS), que entrou em vigor
em 2025. A manutencdo da conformidade com esta
regulamentacao facilita o acesso do Angola LNG aos
mercados europeus.

A manutencado do acesso aos mercados europeus
também tem um beneficio em termos de emissdes
indirectas, uma vez que as distancias de transporte
até a Europa sdo mais curtas do que para mercados
alternativos, resultando em menores emissdes por
carregamento entregue. A preparacao regulamentar
contribui, assim, para proteger a capacidade do
Angola LNG em optimizar rotas de transporte
futuras, cumprindo simultaneamente as exigéncias
regulamentares em evolugao.

Contributo através de mecanismos
baseados no mercado

Os produtos do Angola LNG também contribuem
para a redugao indirecta de emissdes no ponto de
utilizagao final. Nos mercados internacionais, o LNG
fornecido por Angola contribui para a substituigdo
de combustiveis com maior intensidade de carbono,
como o carvao, particularmente na producdo

de electricidade, contribuindo para uma menor
intensidade de emissdes dos sistemas energéticos.

O Angola LNG disponibiliza todo o butano que
produz para o mercado interno, destinado ao
consumo doméstico e utilizado como combustivel
para cozinhar, cobrindo 90% das necessidades do
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paispara alcangar a auto-suficiéncia. A disponibilidade
de butano reduz a dependéncia de biomassa lenha,
ajudando a mitigar a desflorestagdo e a proteger
sumidouros naturais de carbono que facilitam o
sequestro de carbono a longo prazo e beneficios
ambientais mais amplos.

Reducao das emissodes indirectas fora
do ciclo de vida dos produtos da ALNG

O Angola LNG também contribui para a mitigacéo

de emissoes indirectas através da sua participacao
no Sistema de Comércio de Licencas de Emissao da
Unido Europeia (EU ETS). No @mbito do EU ETS, os
operadores maritimos sdo obrigados a monitorizar,
reportar, verificar e devolver licencas de emissao para
as viagens aplicaveis na Europa.

Em 2025, 58% dos carregamentos do Angola LNG
foram entregues em destinos europeus. Desde

o inicio do Sistema de Comércio de Licengas

de Emisséo da Unido Europeia (EU ETS) e até
Dezembro de 2025, os navios que transportaram
os carregamentos do Angola LNG realizaram um
conjunto de viagens validadas sujeitas aos requisitos
do EU ETS, resultando na compra e devolugéo

de 108.618 licengas de emissdo da UE (EUAs),
equivalentes a aproximadamente 9,5 milhdes

de USD em licencas de emissao

Viagens adicionais para destinos europeus realizadas
durante 2025 permanecerdo sujeitas a validagao e
serao finalizadas antes do prazo de conformidade de
Setembro de 2026, sendo esperados investimentos
adicionais em EUAs. As receitas geradas através do
EU ETS sao direccionadas pela Unido Europeia para
iniciativas de investimento relacionadas com o clima
e com a transigao energética.

Melhoria das emissoes indirectas
— ciclo de vida do produto ALNG

MONTANTE TRANSPORTE USO FINAL

,_._.‘" -
] -

Utilizagao de energia
de baixo carbono

Reducao da queima
no offshore

Transporte
eficiente de LNG

Melhorar as emissoes directas para além
do ciclo de vida do produto do ALNG

ﬁ%‘ %1‘3@;

58% 108.618

carregamentos para Créditos de
destinos europeus quotas da UE

Investimento relacionado
com o clima

A nossa pegada de carbono

USD 9,5 Milhoes




e economia
circular

Proteger o ambiente é parte integrante
das operacdes do Angola LNG. A nossa
abordagem foca-se na gestao responsavel
dos impactos do ar, agua, residuos e
biodiversidade. Através de continuo
melhorias, pretendemos minimizar a
nossa pegada enquanto apoiamos a
resiliéncia ambiental a longo prazo.
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GESTAO AMBIENTAL

Desempenho
ambiental

Embora o desempenho climatico do Angola LNG reflicta o contributo do projecto para resultados climaticos
mais amplos, o seu desempenho ambiental centra-se na proteccdo da comunidade local e do ambiente no
Soyo e nas suas imediag&es. Este compromisso estd ancorado num dos valores fundamentais do Angola
LNG: a proteccao das pessoas, do ambiente e da comunidade envolvente.

O Angola LNG gere o desempenho ambiental através de uma abordagem baseada em salvaguardas,
identificando, mantendo e reforcando controlos concebidos para prevenir, reduzir ou mitigar potenciais
impactes das suas operacdes. Esta abordagem estéa integrada no Sistema de Gestao da Exceléncia
Operacional (OEMS) do Angola LNG, que assegura a consideragdo sistematica do risco empresarial,
do desempenho ambiental e das expectativas das partes interessadas, em articulagdo com os
objectivos operacionais.

Em alinhamento com o OEMS, o Angola LNG investe em actividades de monitorizagdo, verificagao e
melhoria continua, incluindo iniciativas voluntarias de garantia, assegurando que o desempenho ambiental é
gerido com a mesma disciplina aplicada a seguranca, a fiabilidade e a exceléncia operacional, apoiando a sua
ambigao de ser um parceiro comunitario de confianga e valorizado.
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Qualidade do ar

Proteger o ar que a comunidade
local do Soyo respira

Qualidade da agua

Proteger as aguas utilizadas
para a pesca e para a
sustentacao davida

Biodiversidade

Proteger a diversidade de
vizinhos ndo humanos

Gestao de residuos

Proteger a comunidade
dos riscos associados ao
depdsito de residuos e
promover iniciativas locais
de economia circular

Gestdo ambiental
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Qualidade do ar

Antes do comissionamento, o Angola LNG concluiu
uma Avaliagéo de Impacte Ambiental, Social,
Econdmico e de Saude (ESHIA) abrangente, com o
objectivo de confirmar que as suas operagdes seriam
protectoras da qualidade do ar local. Esta avaliagdo
analisou as emissdes atmosféricas previstas,
estabeleceu condi¢Bes de referéncia da qualidade
do ar ambiente e confirmou que as emissdes do
Angola LNG, quando consideradas em conjunto
com as condigdes locais existentes, ndo teriam
impactes adversos na qualidade do ar. A instalagao
foi concebida em conformidade com expectativas
internacionais, incluindo a especificagao e a altura
do sistema de queima.

Actualmente, a gestao da qualidade do ar do Angola
LNG baseia-se neste desenho e avaliagao iniciais.
Os parametros de concepgado originais mantém-se,
ao mesmo tempo que se implementam iniciativas de
abatimento direccionadas que reduzem ainda mais
as emissdes, realiza-se monitorizagédo continua do
desempenho e dos impactes na qualidade do ar e
reportam-se os resultados de forma transparente

as partes interessadas relevantes.

O Angola LNG continua a manter e a operar as suas
instalagdes em alinhamento com os principios de
proteccao da qualidade do ar definidos durante a
fase de concepgao do projeto.
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Conforme descrito na sec¢do de Desempenho
Climatico, o Angola LNG implementou um conjunto
de iniciativas para reduzir as emissdes de gases com
efeito de estufa. Muitas destas iniciativas contribuem
também para a reducgdo de poluentes atmosféricos
criticos , incluindo éxido de azoto (NO,), mondxido de
carbono (CO) e compostos organicos volateis (COV),
reduzindo adicionalmente os impactes na qualidade
do ar local para niveis anteriormente avaliados como
protectores. O Angola LNG realiza uma monitorizagao
abrangente para acompanhar o desempenho da
qualidade do ar e os potenciais impactes.

Embora determinadas actividades de monitorizacao
estejam alinhadas com as medi¢&es e o reporte de
emissBes descritos noutras seccdes deste relatério,

o Angola LNG implementa igualmente programas de
monitorizagao especificos da qualidade do ar. Em
2025, o Angola LNG avangou com o planeamento

da sua proxima campanha de testes de emissdes de
chaminé , prevista para 2027, incluindo o planeamento
da mobilizagédo de equipamento especializado para
avaliar o desempenho das emissdes na origem, apos a
paragem geral planeada (turnaround) de 2026,alargada
e programada para manutengao e inspecgdes.

Durante o mesmo ano, o Angola LNG concluiu o
seu quarto ano consecutivo de monitorizagdo da
qualidade do ar ambiente, tanto nas instalacdes
como em locais proximos da comunidade, apoiando
a avaliagdo das condicdes locais de qualidade do ar
e das suas variacdes ao longo do tempo.

Niveis medidos de qualidade
do ar na comunidade

NAO SEGURO
Acima do padréo
100% [-reeeresemssmmsssmsssssssnssnsisissssias pr——————
PADRAO DE QUALIDADE DO AR
75%
SEGURO
0,
50% Dentro do padrao
24%
0,
25% 17%
2% 1%
i :
NO, H,S S0, TVOC

[1] Os resultados da monitorizacéo da qualidade do arem 2025
demonstram niveis bem dentro dos padrdes aplicaveis.

Estas avaliagdes confirmam que, apesar do
crescimento populacional do Soyo, a qualidade

do ar local continua a ser protectora da saude da
comunidade. O Angola LNG fornece relatérios
regulares sobre a qualidade do ar as principais partes
interessadas, incluindo as autoridades reguladoras.

Em 2025, o Angola LNG
realizou monitorizacao da
qualidade do ar ambiente em
colaboragao com parceiros
comunitarios para avaliar a
qualidade do ar local e a sua
evolugao ao longo do tempo.
Apesar do crescimento
populacional do Soyo e do
aumento da producao na
fabrica do Angola LNG, os
resultados mantiveram-se
bem abaixo dos limites
aplicaveis e consistentes
com as medicdes dos trés
anos anteriores.

Gestdo ambiental
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GESTAO AMBIENTAL

Utilizacao e

gestao da agua

O Angola LNG capta agua a partir do rio Congo,

0 segundo maior rio do mundo em termos de
caudal de descarga, imediatamente a montante

da sua foz no Oceano Atlantico. Como resultado,
todas as captagdes de dgua provém de fontes ndao
classificadas como zonas de elevado stress hidrico
e ndo concorrem com outros usos locais da agua.

A gestdo da qualidade e da utilizagdo da 4gua

pelo Angola LNG baseia-se nos principios de
concepcao estabelecidos através da sua Avaliagdo
de Impacte Ambiental e Social. Esta gestéo inclui a
manutengao dos controlos de concepgao originais,
a par da implementacao de iniciativas de melhoria
continua, da monitorizagao do desempenho e dos
impactes, e do reporte de resultados as partes
interessadas relevantes.

Em 2025, o Angola LNG deu continuidade a varios
projectos com o objectivo de reforgar o desempenho
das descargas de aguas residuais. Estes projectos
foram concluidos para acrescentar redundancia
adicional e aumentar a eficacia do tratamento

de aguas residuais do Angola LNG, indo além do
desenho inicial da instalacao.

O Angola LNG continuou igualmente a melhorar

as suas capacidades de monitorizagdo da

qualidade da dgua. Em 2025, foram instalados

trés novos analisadores em linha para monitorizar
parametros-chave em tempo real, permitindo a
detecgao mais precoce de quaisquer condicdes
inesperadas fora de especificagao e possibilitando
acgOes correctivas mais rapidas do que anteriormente.

Todas as captacdes de agua provém de fontes nao
classificadas como zonas de elevado stress hidrico
e Nao concorrem com outros usos locais da agua.

Gestdo ambiental
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Residuos, reciclagem
e economia circular

R
N 20 R
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Economia
Circular
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O Angola LNG procura minimizar a producéo

de residuos e melhorar os resultados da gestao

de residuos em todas as suas operacoes. Este
objectivo é alcancado através da identificagcao e
gestdo de salvaguardas ambientais, da utilizagdo de
infraestruturas de gestao de residuos que cumprem
normas de tratamento e eliminacao definidas, e da
promogdo de praticas de economia circular através
de parcerias com prestadores de servigos locais.

Sempre que possivel, o Angola LNG prioriza a
reutilizagdo e a reciclagem em detrimento da
eliminacdo. Embora um volume significativo de
materiais seja necessariamente encaminhado

para eliminagdo através de operadores terceiros
todos 0s anos, uma proporgao substancial destes
materiais é posteriormente segregada e reciclada
por prestadores de servigos contratados. Os
materiais recuperados sdo vendidos nos mercados
locais e reutilizados por outras empresas, apoiando
fornecedores locais e contribuindo com recursos
para a economia regional mais alargada.

Este fluxo circular de materiais é particularmente
importante tendo em conta a localizacdo remota da
instalacdo do Angola LNG no Soyo e a disponibilidade
limitada de materiais industriais na area envolvente.

Projeto de recuperacao de mercirio

Em 2025, o Angola LNG deu continuidade ao
planeamento detalhado para a gestao de um novo
fluxo de residuos perigosos antecipado durante a
paragem geral de 2026 (turnaround). Espera-se a
produgao de aproximadamente 84 toneladas de
catalisadores em fim de vida contaminado com
mercurio, o primeiro fluxo deste tipo de material a ser
gerado na instalagao. Apds a avaliacdo das opcgdes
de eliminagdo disponiveis, incluindo solugdes dentro
do pais, o Angola LNG decidiu que o transporte
internacional para recupera¢do numa instalagao
especializada na Suécia representa a opgao mais
segura e ambientalmente responsavel.

Esta abordagem evita a deposicao de mercurio

em aterros locais, a0 mesmo tempo que permite a
recuperacao do mercurio e a regeneracdo do material
catalitico para reutilizagao, em conformidade com os
principios da economia circular.

A exportagao internacional deste fluxo de residuos
é regulada pela Convencgao de Basileia e requer
conformidade com um enquadramento legal e
regulamentar complexo. Para apoiar este processo,
o Angola LNG organizou um workshop multi-parceiros
m 2025, envolvendo reguladores, fornecedores

e pares da indUstria, com o objectivo de clarificar
os requisitos da Convengao de Basileia e os
procedimentos de exportagao. Este envolvimento
contribuiu tanto para uma protecgao ambiental
eficaz como para o desenvolvimento de capacidade
regulatoria e operacional a nivel nacional.

Gestdo ambiental



Iniciativa de reciclagem
de residuos historicos

Alocalizagao remota do Angola LNG levou,
historicamente, a que determinados materiais
fossem armazenados nas instalagdes durante longos
periodos, em vez de serem reciclados ou reutilizados.
Em 2025, o Angola LNG avangou com uma iniciativa
direccionada a identificar estes residuos historicos e
permitir a sua reciclagem através de parcerias com
empresas locais capazes de recolher e reutilizar os
materiais. Como resultado, o programa prolongou a
vida Util de materiais existentes, ao mesmo tempo
que apoiou empresas locais através do acesso a
recursos reutilizaveis. No ambito deste programa,

o Angola LNG conseguiu reciclar mais de 50% dos
seus residuos em 2025, incluindo 857 toneladas de
sucata metalica e plasticos.

2025 foi o primeiro ano
completo do Projeto de
Reciclagem de Madeira de
Mabaya do Angola LNG, que
recolhe residuos de madeira
e 0s doa a comunidade local
para reutilizacao por artesaos
e pescadores, incluindo

para criacao de produtos e
construcao de embarcacoes.
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Primeiro ano do Projeto de
Reciclagem de Madeira de Mabaya

O ano de 2025 foi o primeiro ano completo do
Projeto de Reciclagem de Madeira de Mabaya

do Angola LNG, que recolhe residuos de madeira e os
doa a comunidade local para reutilizagdo por artesdos
e pescadores, incluindo a produgdo de bens e a
construcdo de embarcagdes. A iniciativa contribui
para a redugao de residuos enviados para aterro,

ao mesmo tempo que apoia meios de subsisténcia
locais sustentaveis.

Durante o seu primeiro ano de funcionamento,
foram doadas mais de 500 toneladas de residuos
de madeira. Este projeto da continuidade a iniciativa

desenvolvida em Mpinda, iniciada ha cerca de 10 anos.

Dez anos da iniciativa Missao
Mpinda de aproveitamento de
excedentes alimentares

Em 2025, o Angola LNG assinalou o décimo
aniversario da iniciativa Missao Mpinda, através da
qual os excedentes alimentares gerados nas cantinas
das instalacdes sdo doados a um orfanato local do
Soyo. Os residuos alimentares séo utilizados para
alimentar porcos, apoiando simultaneamente o
fornecimento alimentar e a geragao de rendimentos
para o orfanato.

S6 em 2025, foram doadas 283 toneladas de
excedentes alimentares, elevando o contributo total
para mais de 2.684 toneladas ao longo do periodo de
dez anos.

.

Gestao ambiental
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Biodiversidade e proteccao
dos ecossistemas

Ao operar num ambiente costeiro e marinho sensivel, a
abordagem do Angola LNG a biodiversidade centra-se
na compreensao, proteccado e, sempre que apropriado,
na recuperagdo prioritaria de ecossistemas e espécies
influenciados pelas suas operagdes. A gestdo da
biodiversidade no Angola LNG assenta na gestéo de
impactes, na monitorizagdo cientifica e na colaboragao
com parceiros especializados, com énfase em habitats
e espécies de relevancia local, em detrimento de
declaragdes genéricas de conservagao a escala global.
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As iniciativas prioritarias em matéria de biodiversidade
incluem a recuperacdo de ecossistemas de mangal,
que contribuem para a resiliéncia costeira e para o
sequestro de carbono, bem como programas de longo
prazo de monitorizagao e protecgdo de espécies
regionalmente importantes, como as tartarugas
marinhas e a palanca-negra-gigante. Estas iniciativas
complementam os requisitos regulamentares e
integram o enquadramento mais amplo de gestdo
ambiental e de educagédo comunitaria do Angola LNG.

Entrei para o Angola LNG ha 15 anos

como Especialista em Biodiversidade,
liderando programas como a monitorizacao de
mangais e de tartarugas marinhas. Este trabalho
Mostrou-me que proteger os ecossistemas
também significa proteger as comunidades.
Ao desenvolver um projeto de conservacao de
tartarugas marinhas com base comunitaria,
trabalhei com a populacao local para destacar
0 seu valor ecoldgico, cultural e econdmico.
Averdadeira sustentabilidade comeca por
capacitar as comunidades para

protegerem o patrimonio

natural do qual dependem.

CELSO PAULO
ESPECIALISTAAMBIENTAL SENIOR

Gestdo ambiental



Monitorizacao dos mangais

! Os mangais desempenham um papel critico na protecgao da linha
costeira, na estabilizacdo de sedimentos e na salde dos ecossistemas
costeiros. A regido de Soyo possui um ecossistema de mangal extenso.

Approx. O Angola LNG implementou um Programa de Monitorizacdo de Mangais
desde o inicio das suas operagdes, com o objectivo de mitigar potenciais
4_635 impactes e apoiar a regeneragdo natural em zonas costeiras sensiveis.

hectares de
mangais, areas
anteriormente em
risco e actualmente
em bom estado A monitorizagao é realizada em conformidade com os requisitos

de saude regulamentares angolanos e com as normas internacionais relevantes.

O programa inclui monitorizagdes anuais direccionadas a saude e
estabilidade dos mangais florestais em locais designados, sempre
gue necessario.
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Programa de proteccao das tartarugas

Trés espécies de tartarugas marinhas - tartaruga-verde,
tartaruga-de-couro e tartaruga-oliva (Olive Ridley) - sdo conhecidas
por nidificar em praias nas proximidades das operagdes do Angola LNG,
incluindo a llha de Kwanda e a Peninsula da Sereia.

3.000

O Angola LNG implementou um Programa de Conservacao de Tartarugas

ninhos de tartarugas de longo prazo desde antes da fase de construgéo da fabrica, com foco
monitorizados e na protecgao de tartarugas nidificantes, na salvaguarda dos ninhos e na
protegidos (anual mitigacio de ameacas-chave, como a caga e a predagéo.

e cumulativo)
O programa inclui a monitorizagao anual e recolha de dados, realizadas

por trabalhadores locais capacitados, em paralelo com iniciativas de

o o conservagao e educagao destinadas a reduzir impactes culturalmente
EEEE motivados sobre as tartarugas e as crias.
HER
N 5

20

anos de Proteccao,
Programa de
Conservacao

das Tartarugas

Q
N
260.000

bebés salvos até a data!
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Conservacao da Palanca-Negra-Gigante

A Palanca-Negra-Gigante é endémica de Angola e um simbolo cultural
de elevada importancia nacional. Outrora considerada extinta apds a

guerra civil angolana, a populagdo aumentou aproximadamente 200%,
passando de uma estimativa de cerca de 100 individuos para cerca de

300 300 actualmente.

Palancas-Negras- O Angola LNG tem apoiado a conservagéo da palanca-negra-gigante
Gigantes em 2025 desde antes do inicio da produc&o, em parceria com a Fundacéo
Kissama, desempenhando um papel fundamental na confirmagao da
sobrevivéncia da espécie e no apoio a sua recuperacao. Este apoio
possibilitou a expedicao de redescoberta em 2005, a criagdo de um
santuério de reproducao vedado com 400 hectares no Parque Nacional
de Cangandala, operagdes aéreas e veterinarias especializadas,
Aumento de bem como esforgos continuos de combate a caga furtiva com base

2000/ comunitaria, através do programa Guardides da Palanca Negra.
(o]

O Angola LNG apoia LNG, reflectindo o compromisso de longo prazo do projecto com a

o programa de protecgio da biodiversidade e a preservagéo de uma das espécies

conservagao desde mais emblematicas de Angola.
antes do inicio das

operacoes de LNG

A Palanca-Negra-Gigante integra igualmente o logétipo oficial do Angola
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Workshops ambientais universitarios

11 ] e

O Angola LNG colabora com instituicdes de ensino locais para apoiar a
sensibilizacdo ambiental e a partilha de conhecimento na regido de Soyo.

Em 2025, o Angola LNG realizou dois workshops ambientais na
2 Universidade de Soyo, centrados em temas como a sustentabilidade
e a transicdo energética.

workshops

ambientais Estes workshops proporcionaram aos estudantes uma perspectiva
realizados na pratica sobre o papel do Angola LNG no sistema energético e sobre
Universidade as consideragdes ambientais associadas a operagdes industriais de
do Soyo grande escala.

Estas iniciativas integram os esfor¢gos mais amplos de educagdo
comunitaria do Angola LNG, destinados a promover um didlogo informado
sobre questdes ambientais e de sustentabilidade.

Gestdo ambiental
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e cuturade !
> prevenir incidentes e
sam a Casa em seguranca.
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SAUDE E SEGURANCA

Saude e seguranca
da forca de trabalho

A salde e a seguranga sdo fundamentais para a
sustentabilidade e o desempenho operacional do
Angola LNG. Enquanto instalacdo industrial de
grande dimensao e complexidade, a capacidade do
Angola LNG para operar de forma fiavel e responsavel
depende da prevengdo de danos as pessoas,

da manutencgao da integridade dos activos e da
promogdo de uma cultura robusta de seguranca

em toda a forca de trabalho e entre os contratados.

O Angola LNG gere a salide e seguranga através do
seu Sistema de Gestao da Exceléncia Operacional
(OEMS), que fornece um enquadramento estruturado
para a identificacdo de perigos, gestdo de riscos,
responsabilizacdo da lideranga e melhoria continua.
O desempenho em seguranca € tratado como uma
medida central da exceléncia operacional, apoiando

a proteccdo das pessoas, do ambiente e a resiliéncia
de longo prazo do negocio.
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Saude e seguranca da forca de trabalho

O Angola LNG reforga as suas iniciativas mais
relevantes em matéria de seguranga da forga de
trabalho através da Equipa Directiva de Seguranca da
Forga de Trabalho (Workforce Safety Steering Team -
WSST), que fornece orientacdo estratégica avaliando
riscos relativos, definindo prioridades baseadas no
risco e identificando acg8es tacticas para reforgar
salvaguardas e reduzir a exposicao a lesdes graves

e fatalidades (Serious Injury and Fatality - SIF).

AWSST alinha os esforgos de melhoria com duas
disciplinas operacionais complementares:

» Controlo do Trabalho (Control of Work - CoW)—
gestao dos riscos associados a execugdo activa
dos trabalhos.

» Conduta de Operagdes (Conduct of Operations -
COO)—garantia de um desempenho disciplinado
e fiavel durante as operac¢des de rotina.

Em conjunto, estes enquadramentos reforgcam a
eficacia das salvaguardas, a consisténcia operacional
e a responsabilizacdo da lideranga.

Saude e seguranca




SAUDE E SEGURANCA

Controlo do trabalho

Envolvimento da forca de
trabalho no terreno

No dmbito do enquadramento de Controlo do
Trabalho, o Angola LNG continuou a implementar o
seu Programa de Envolvimento da Forga de Trabalho
no Terreno, concebido para reforgar salvaguardas
criticas que previnem lesdes graves.

Lideres e supervisores interagem diretamente com
os trabalhadores no local de trabalho para observar
a execucao das tarefas, reforgar comportamentos
seguros, identificar perigos e promover os principios
de Desempenho Humano e Organizacional (HOP).

2025 tipo de intervenc¢des no terreno

Em 2025, o Angola LNG realizou mais de 2.500
interagdes de envolvimento em campo com a
forca de trabalho.

Os dados de envolvimento sdo analisados através de
dashboards estruturados e revistos pelas equipas de
liderancga, permitindo a definicao de agbes de melhoria
direcionadas com contratantes e parceiros de negécio.
Esta mudanga de um acompanhamento baseado

em atividade para um enfoque orientado por dados
reforga a responsabilizagdo em toda a instalagao.

Trabalho a temperaturas elevadas
Entrada em Trabalhos
espacos confinados G e ra I maritimos
Autorizacao HOP
de Trabalho
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Isolamento de Energia Perigosa (IHE)

O Isolamento de Energia Perigosa (IHE)
representa uma das salvaguardas mais criticas
nas operagdes industriais.

Na sequéncia de revisdes internas que identificaram
oportunidades para reforgar a execugao do IHE, o
Angola LNG:

» Concebeu e desenvolveu um programa de
formagao abrangente em IHE em 2024

¢ Implementou plenamente o programa em toda a
forga de trabalho em 2025.
Aformacdo integra:

« Fundamentos tedricos dos riscos associados a
energia perigosa;

» Aplicacao pratica de procedimentos de isolamento

» Expectativas claras alinhadas com regras de
salvaguarda de vidas.

Ao melhorar a clareza, consisténcia e compreensao
da forga de trabalho, o programa de IHE refor¢ca uma

barreira essencial contra incidentes de elevado impacto.

Dinamizacao da Validacao
e Verificacao (V&V)

Em 2025, o Angola LNG reforcou ainda mais o Controlo
do Trabalho através do Programa de Dinamizacdo da
Validagao e Verificagao (V&V), focado em actividades
de alto risco.

Os dinamizadores de V&V realizam observagdes
estruturadas no terreno com os seguintes objetivos:

» \erificar a conformidade com salvaguardas criticas
» Validar o cumprimento de cédigos e normas

» Identificar lacunas no entendimento da forca
de trabalho

» Fornecer orientagao e feedback imediatos.

As observacdes sao analisadas na perspectiva

de tendéncia e integradas nos processos de

formagdo, envolvimento de empreiteiros e

supervisdo da lideranga. Este ciclo estruturado de
feedback melhora a competéncia da forca de trabalho e
reduz a exposigao a riscos de lesdes graves.

Saude e seguranca
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Execucao das operacoes

Em 2025, o Angola LNG reforcou a sua capacidade
de Execugao das Operacgdes através da integracao
de consultores dedicados (COQO). Este enfoque
reforgcado patrocina a execugao deliberada e
estruturada de actividades de rotina, reduzindo

a variabilidade operacional e reforgcando um
desempenho seguro e fiavel.

A Execucgado das Operagdes aplica os principios de
Desempenho Humano e Organizacional (HOP) aos
seguintes dominios:

* Procedimentos operacionais
» Comunicacdes de turno
e Gestdo dos limites do processo

» Tarefas de rotina dos operadores

Deveres diarios de rotina (ORD)

Em 2025, o Angola LNG actualizou o seu programa

de Tarefas de Rotina dos Operadores (ORD) com o
objectivo de reforgar a clareza das expectativas e
melhorar a detecc¢do precoce de condi¢des andmalas.

As melhorias incluiram:
» Actualizagao e simplificacdo dos procedimentos ORD

» Reforco das verificagdes dos 4 Sentidos
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» Melhoria da visibilidade dos painéis
de controlo (dashboards)

» Maior envolvimento dos lideres de primeira linha
Esta abordagem disciplinada contribui para a
estabilidade da instalagdo e para uma gestao
proactiva do risco.

Gestao de alarmes

Uma gestao eficaz de alarmes é essencial para a
seguranga dos processos. Em 2025, o Angola LNG:

o Actualizou o Procedimento de Gestdo de Alarmes

» Designou responsaveis (champions) pela
Gestdo de Alarmes

» Reactivou as reunides da Equipa de Gestado
de Alarmes

» Concluiu a limpeza e optimizagao de alarmes

* Implementou definigdes de alarmes melhoradas

e Lancou um Dashboard de Gestao de Alarmes
Estas melhorias reduziram os alarmes perturbadores,
aumentaram o foco dos operadores nos sinais

criticos e reforgaram a capacidade de resposta
em situagdes andmalas.

‘ W

Saude e seguranga
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Iniciativa do Trabalhador Conectado

Em 2025, o Angola LNG avangou com a sua iniciativa
Trabalhador Conectado com o objectivo de reforgar a
integracdo digital das actividades no terreno.

Os principais marcos incluiram:

* Integracao do sistema electréonico de Permissao de
Trabalho Prometheus (e-PTW)

Concluséo do workshop de concepcédo da
ferramenta e da arquitectura do sistema

Selecgao e aquisicdo de dispositivos méveis
Implementacdo da infraestrutura de Wi-Fi

de suporte

Estas melhorias aumentam a visibilidade da execugdo
dos trabalhos, reforgam o controlo das permissodes de
trabalho e reduzem o risco administrativo.

Seguranca de processo

O Angola LNG continua a dar prioridade a prevencao
de incidentes de elevada gravidade através de
Verificagdes Estruturadas de Salvaguardas de
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Elevada Consequéncia (High-Consequence
Safeguard Verifications - HCSV), lideradas pela
gestao de Operacdes.

Em 2025, o processo HCSV foi reforcado com a
incorporagao do desenvolvimento de competéncias,
incluindo a participacao de colaboradores mais
jovens juntamente com lideres séniores durante

as avaliagOes de salvaguardas. Esta abordagem
reforca a aprendizagem organizacional, mantendo
simultaneamente uma robusta garantia das barreiras
de seguranca.

Para mitigar ainda mais riscos relacionados com
fugas, o Angola LNG instalou 21 camaras térmicas em
toda a instalagao em 2025. Estes sistemas fornecem
monitorizagao em tempo real, suportada por alertas
automatizados e analises avancadas, particularmente
durante condicdes nao rotineiras inesperadas,
operagdes de armazenamento e carregamento,

e movimentagdes de navios.

Esta tecnologia melhora a deteccao precoce de
anomalias e reduz a exposicao do pessoal
a ambientes perigosos.

Trabalhei no Angola LNG durante

17 anos e desenvolvi uma forte
experiéncia em Tecnologias de
Informacao e Gestao de Projectos. A
equipa e eu gerimos o projecto entre
2024 e 2025, instalando 21 camaras
térmicas que podem ser utilizadas para
detectar potenciais fugas na instalacao,
permitindo uma mitigacao rapida.

E gratificante trabalhar em projectos
que ajudam a proteger a seguranca dos
meus colegas.
HELIO MORGADO

COORDENADOR DE
DESEMPENHO E FIABILIDADE

Satde e seguranca



SAUDE E SEGURANCA

Gestao de
emergéencias

O Angola LNG mantém um sistema abrangente de
gestao de emergéncias para responder a incidentes

a qualquer momento. Embora a empresa trabalhe
continuamente na prevencao de incidentes,
reconhece igualmente que podem ocorrer eventos
fora do seu controlo. Nesse sentido, a ALNG mantém
em estado de prontidao 24/7 equipas de resposta
estruturadas, incluindo a Equipa de Resposta no Local
(On-site Response Team - ORT), a Equipa de Resposta
a Emergéncias (Emergency Response Team - ERT),

a Equipa de Gestdo de Emergéncias (Emergency
Management Team - EMT) e a Equipa de Gestéo

de Crises (Crisis Management Team - CMT).

Em 2025, o ALNG concluiu a primeira fase do seu
campo de treino de combate a incéndios, apds o
planeamento e construgao da infraestrutura. Esta
instalagdo proporciona formagdo pratica em combate

a incéndios, resgate em edificios e desencarceramento
em acidentes rodoviarios, reforgando a preparagao para
aresposta a emergéncias.

O campo de treino reforga significativamente a
capacidade e o nivel de prontidao dos bombeiros e
da brigada voluntaria do Angola LNG, contribuindo
para a melhoria global da seguranga e da protecgdo
da sua forca de trabalho e dos seus activos.
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DESEMPENHO SOCIAL

As nossas pessoas

O desempenho social do Angola LNG baseia-se na
forma como gere as suas pessoas, as relacdes e a
criagdo de valor a longo prazo em todas as suas
operacdes. A partir das bases de Saude e Seguranca
estabelecidas no capitulo anterior, esta secgdo
centra-se nas dimens@es sociais mais amplas das
actividades do Angola LNG, incluindo a sua forga de
trabalho, os fornecedores e as comunidades locais.

Como um empreendimento energético de longo
prazo e intensivo em capital, a capacidade do Angola
LNG para operar de forma segura, fiavel e sustentavel
depende de uma forga de trabalho qualificada,
saudavel e envolvida, apoiada por uma governagéo
robusta, normas claras e praticas de emprego
inclusivas. A abordagem social do Angola LNG da, por
isso, prioridade ao bem-estar e a prosperidade da
forca de trabalho, ao respeito pelos direitos humanos,
ao desenvolvimento de competéncias e a conduta
ética, reconhecendo que estes elementos séo
essenciais para a resiliéncia operacional e o
desempenho de longo prazo.

Para além da sua forca de trabalho directa, o Angola
LNG procura criar valor partilhado através das suas
relagdes com fornecedores e prestadores de servicos,
com um foco particular na participagao local, em
praticas de aprovisionamento responsaveis e na saude,
segurancga e desempenho ambiental dos contratados.
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O desenvolvimento de fornecedores e a prosperidade
econdmica sdo tratados como elementos integrantes
do contributo social do Angola LNG, apoiando a
participacdo econdmica nacional e o reforco de
capacidades ao longo da cadeia de valor.

O desempenho social do Angola LNG estende-se
igualmente as comunidades onde opera. Orientado por
requisitos nacionais e por avaliagdes de impacte
ambiental e social, desenvolve iniciativas direccionadas
de investimento social e comunitario, concebidas para
gerar beneficios duradouros, apoiar a educagdo e os
meios de subsisténcia e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da regido de Soyo e dreas
envolventes. Estas iniciativas sdo implementadas
através de uma governagao estruturada, parcerias e
mecanismos de responsabilizacdo, garantindo eficacia
e alinhamento com as necessidades das comunidades.

Em conjunto, estes elementos reflectem a
abordagem do Angola LNG ao desempenho social:
uma abordagem integrada nas operagdes do dia a
dia, alinhada com a legislagao e normas aplicaveis e
focada na obtencdo de resultados positivos para as
pessoas e as comunidades, em paralelo com uma
produgdo de energia segura e fiavel.

DESEMPENHO SOCIAL

Bem-estar e prosperidade
da forca de trabalho

A abordagem do Angola LNG ao bem-estar e a
prosperidade da forca de trabalho reconhece que
operagdes seguras, fidveis e sustentaveis dependem
de uma forga de trabalho apoiada fisica, mental e
economicamente. Com base nos sistemas de Saude
e Seguranca descritos anteriormente neste relatorio,

esta secgdo explica como o Angola LNG promove
o tratamento justo, praticas de emprego inclusivas,
conduta ética, envolvimento seguro e segurancga
financeira de longo prazo em toda a sua forga

de trabalho.

Desempenho social
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DESEMPENHO SOCIAL

Direitos humanos

O Angola LNG esta empenhada em respeitar os

direitos humanos e em promover igualdade de
oportunidades no emprego em toda a sua forga de
trabalho. Procura proporcionar um ambiente de
trabalho justo, inclusivo e livre de discriminagdo, no qual
as decisbes de emprego sdo baseadas no mérito, nas
competéncias e no desempenho. Este compromisso
reflecte-se nas praticas, politicas e normas laborais

do Angola LNG, concebidas para assegurar dignidade,
respeito e igualdade de oportunidades para todos os
colaboradores, em conformidade com a legislacdo
aplicavel e os enquadramentos internos de governagao.

O Angola LNG da prioridade ao respeito pelos direitos
humanos em todas as suas actividades empresariais
e cumpre a legislagao laboral angolana e as normas
laborais aplicaveis. Os principios de direitos humanos
estdo ha muito integrados nas praticas de emprego e
nas politicas internas do Angola LNG. Para reforgar a
clareza e a acessibilidade, o Angola LNG desenvolveu
uma Politica de Direitos Humanos autbnoma,
alinhada com a legislagao laboral angolana, as normas

internacionais relevantes e as abordagens das suas
empresas accionistas. Esta politica encontra-se
actualmente em revisdo pelos accionistas e pelo
Conselho de Administragao, prevendo-se que esteja
disponivel publicamente, mediante pedido, até ao
final de 2026. Esta evolucdo reflecte o compromisso
continuo do Angola LNG com préaticas responsaveis
de trabalho e de direitos humanos em todas as suas
operacdes e na sua cadeia de abastecimento.

Estes compromissos sédo sustentados pelo Cédigo de
Conduta Empresarial do Angola LNG, que estabelece
expectativas claras de comportamento ético em toda
a organizacao. O Angola LNG mantém uma Linha de
Etica, supervisionada por uma entidade independente,
que permite a colaboradores, cedentes e contratados
reportar preocupagdes, incluindo matérias que
possam afectar a seguranca ou o bem-estar da forca
de trabalho. A linha assegura protecgdo as pessoas
que reportam preocupag¢des de boa-fé, promovendo
uma cultura de transparéncia, responsabilizacdo e
ndo-retaliagao.

Desempenho social




Diversidade, equidade e inclusao

O Angola LNG procura promover um ambiente de
trabalho inclusivo, onde a oportunidade, a progressado
e a lideranga assentam no mérito, nas competéncias
e no desempenho. As consideracdes de diversidade
e equidade estao integradas nas praticas de
emprego e na abordagem de lideranga, apoiando
uma forga de trabalho que reflecte uma diversidade
de perspectivas e experiéncias.

Em 2025, o Angola LNG nomeou a sua primeira
Diretora-Geral para a Sociedade Operacional
Angola LNG, S.A. (OpCo). Como resultado, mulheres
passaram a liderar duas das quatro empresas
operacionais do Angola LNG.
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Esta evolugdo seguiu-se a nomeacdo, em 2024, da
primeira Diretora-Executiva da Angola LNG Marketing
Ltd., reflectindo um reforgo mais amplo da diversidade
e da equidade na lideranga do Angola LNG.

Envolvimento e bem-estar
dos colaboradores

O Angola LNG valoriza profundamente a necessidade
de garantir que os colaboradores tém voz e que o

seu envolvimento é significativo, com o feedback
avaliado pela lideranga e traduzido em ac¢des
concretas. E utilizado um conjunto de mecanismos

de envolvimento para compreender a experiéncia dos
colaboradores, reforgar o dialogo e apoiar o bem-estar
no local de trabalho.

Em 2024, o Angola LNG realizou o seu mais

recente inquérito regular sobre envolvimento

dos colaboradores, com o objectivo de recolher
contributos sobre formas de melhorar o local

de trabalho. Os topicos do inquérito incluiram a
cultura organizacional, o ambiente de trabalho,

a comunicagao e a remuneracdo. Quase 70% da
forca de trabalho participou, proporcionando uma
base solida para compreender as perspectivas dos
colaboradores. Ao longo de 2024 e 2025, o feedback
do inquérito foi analisado e convertido em acgdes,
incluindo a implementagao do programa de habitacéo
e melhorias no processo de submissado da avaliacdo
das necessidades de formacao (TNA).

Para além do inquérito aos colaboradores, o Angola
LNG mantém um envolvimento continuo através de
foruns regulares de comunicagdo. Sao realizadas
reunides gerais trimestrais no Soyo e em Luanda, que
proporcionam oportunidades para os colaboradores
colocarem questdes e interagirem directamente

com a lideranga. Em 2025, a fabrica do Angola LNG
introduziu também sessdes mensais de comunicacao
com os colaboradores. Estas sessdes interactivas
sdo conduzidas por colaboradores e focam-se em
temas empresariais actuais e relevantes, promovendo
o dialogo aberto, a transparéncia e uma compreensao
partilhada em toda a forca de trabalho.

Desempenho social




Beneficios, remuneracao
e seguranca financeira

A abordagem do Angola LNG a prosperidade da

forca de trabalho vai além do emprego quotidiano,
procurando apoiar a seguranga financeira e a
estabilidade a longo prazo dos seus colaboradores

e das suas familias. Em 2025, a implementou um
conjunto de melhorias direccionadas nos seus
programas de beneficios e recompensas, informadas
directamente pelo feedback dos colaboradores e
alinhadas com objectivos mais amplos de bem-estar
da forca de trabalho.

Em Julho de 2025, o Angola LNG langou um programa
de seguro de saude redesenhado, que abrange os
colaboradores e os seus dependentes, apoiado por
uma dotagao orgamental dedicada. O programa
revisto melhorou a qualidade do servigo e a eficiéncia
de custos, cobrindo actualmente mais de 2.400
beneficiarios nas empresas operacionais do Angola
LNG. O plano oferece op¢des de pagamento reduzidas
e flexiveis, anuais ou mensais. A adesdo ao beneficio
tem sido elevada, com 77% dos colaboradores a
aceder aos servigos, e os niveis de satisfacdo sao
superiores aos da solugdo anterior.

Aimplementacao foi apoiada por sessdes proactivas
de envolvimento, que alcangaram mais de 75% dos
colaboradores, reforcando a compreensdo e a adesao
ao beneficio.

Em 2025, o Angola LNG introduziu também o
Programa de Habitagéo para Colaboradores
(ALNG HP), com o objectivo de apoiar a compra

ou construgao de habitagdo em Angola, através de
empréstimos habitacionais concedidos por bancos
comerciais locais. O programa prevé a atribuicdo
de um subsidio Unico para habitagao até 35% do
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salario base anual, sujeito a critérios de elegibilidade
definidos, incluindo um minimo de 36 meses de
servico, classificagdes de desempenho consistentes
e participacao no Plano de Poupanca de Longo Prazo
(LTSP). No seu primeiro ano de implementacéo,

o Angola LNG prevé atribuir mais de 3,5 milhdes

de délares americanos em apoio financeiro aos
colaboradores através deste programa. Para além de
reforgar a seguranca financeira dos colaboradores, a
iniciativa apoia a actividade econdmica local através
de parcerias com bancos angolanos.

Para reforgar ainda mais a resiliéncia financeira

a longo prazo, o Angola LNG fortaleceu a sua

oferta de recompensas totais em 2025 com a
implementagao do Plano de Poupanca de Longo
Prazo (LTSP), um regime de reforma de contribuigcéo
definida concebido para garantir aos colaboradores
segurancga financeira para além da sua vida activa.
Ao abrigo do plano, os colaboradores contribuem
com um minimo de 3% do saléario base, podendo
aumentar a contribuicdo até 25%, enquanto o Angola
LNG assegura uma contribuigdo de 7%. Os fundos
sdo investidos através de estratégias diversificadas
geridas por uma entidade independente,
complementadas por ferramentas de educacgdo
financeira e webinars. A forte participagdo e adesao
no primeiro ano reflectem o envolvimento dos
colaboradores com o programa.

O enquadramento de remuneracdo no Angola LNG

é concebido para ser competitivo e alinhado com as
condicdes do mercado local. Todos os colaboradores
recebem um saléario digno, e a rotatividade da forga
de trabalho manteve-se baixa em 2025, inferior a 2%,
apoiando a continuidade operacional e a retengdo de
experiéncia na organizacgdao.

DESEMPENHO SOCIAL

Etica e deniincia
de irregularidades

A conduta ética € um elemento central da abordagem do Angola LNG ao bem-estar da forca de trabalho.
O Cédigo de Conduta e a Linha de Etica do Angola LNG constituem mecanismos fundamentais para
promover a integridade, a responsabilizagdo e um comportamento respeitador em toda a organizagao,
reforcando um ambiente de trabalho no qual as preocupag¢des podem ser levantadas de forma segura

e tratadas de forma adequada.

Desempenho social




DESEMPENHO SOCIAL

Formacaoe

desenvolvimento
da forca de trabalho

O desenvolvimento das competéncias nacionais e a
manutencgao das aptiddes necessérias para operar
uma instalagao de LNG complexa sao centrais para

a sustentabilidade de longo prazo do Angola LNG.

O desenvolvimento da forca de trabalho no Angola
LNG centra-se no reforgo das capacidades técnicas,
operacionais e de lideranga, com uma forte énfase no
desenvolvimento de talento angolano e na preparagao
da forga de trabalho para necessidades operacionais
e tecnoldégicas futuras.

Desenvolvimento da forca
de trabalho angolana

O Angola LNG estd empenhada em desenvolver

uma forca de trabalho qualificada e maioritariamente
nacional, em conformidade com os requisitos legais
angolanos, os objectivos nacionais de desenvolvimento
da forga de trabalho e as expectativas governamentais
relativas ao recrutamento, integragao e formacéo

de nacionais angolanos. O Angola LNG cumpre a
legislagao laboral angolana aplicavel e os requisitos

de localizagdo da forga de trabalho, continuando a

dar prioridade ao desenvolvimento de colaboradores
angolanos em todas as fungdes e niveis.
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Estas expectativas reflectem-se num conjunto

de requisitos legais e regulamentares, incluindo a
obrigatoriedade de divulgagdo local de oportunidades
de emprego e de controlos rigorosos a contratacédo
de trabalhadores ndo angolanos. A legislagao nacional
sobre formagédo estabelece ainda os requisitos e
procedimentos relacionados com o recrutamento,
integragao, formacao e desenvolvimento do pessoal
angolano. O perfil da forga de trabalho do Angola LNG
reflete este enquadramento, com mais de 90% dos
colaboradores a serem nacionais angolanos.

As iniciativas de desenvolvimento da forca de

trabalho centram-se em dotar os colaboradores das
competéncias técnicas, do conhecimento operacional
e da experiéncia necessarios para assegurar operagcdes
seguras, fiaveis e eficientes, ao mesmo tempo que
reforcam progressivamente, de forma continua, as
capacidades de liderancga local e de especializacéo.

Inicios de carreira e pipeline de talento

O Angola LNG reconhece a importancia de
construir um pipeline de talento sélido para apoiar
a continuidade operacional de longo prazo. Os

programas de inicio de carreira, incluindo estagios e
programas de trainees, proporcionam oportunidades a
jovens angolanos para adquirirem experiéncia pratica
no sector da energia e desenvolverem competéncias
técnicas e profissionais fundamentais.

Estes programas estdo estruturados para apoiar
um desenvolvimento progressivo de capacidades
através de fases de aprendizagem definidas,
incluindo integragdo inicial, desenvolvimento de
competéncias-chave, formagao tecnolégica em
contexto de instalagdo industrial e mentoria. Esta
abordagem dota os participantes das competéncias
necessarias para o seu sucesso no Angola LNG e no
sector mais alargado do petréleo e gas.

Em 2025, 41 estagiarios participaram em actividades nas
areas de Operagdes e Funcdes de Suporte. A integragao
de estagiarios em fungdes permanentes continua a
reforgar o planeamento da sucessdo no Angola LNG e

a apoiar o desenvolvimento de uma forga de trabalho
sustentavel. Através destas iniciativas, o Angola LNG
contribui para o desenvolvimento de competéncias para
além da sua forga de trabalho directa e apoia objectivos
mais amplos de emprego e capacitagdo a nivel nacional.

Desempenho social




Aptiddes futuras e formacao

Embora os programas de estagios e de inicio

de carreira do Angola LNG se foquem no
desenvolvimento de talento futuro, a Companhia
investe também de forma significativa no
desenvolvimento da forga de trabalho mais experiente.
A medida que a forca de trabalho nacional cresceu,

o Angola LNG identificou oportunidades para reforcar
as competéncias operacionais, apoiando a fiabilidade
da instalagao e o desempenho de longo prazo.

O Angola LNG desenvolve capacidades técnicas,
disciplina operacional e competéncias de tomada de
decisdo em fungdes operacionais criticas, através de
programas estruturados de formacgao e qualificacdo
baseados em fungdes, apoiados por aprendizagem
baseada em cenarios que reforgcam a capacidade
dos operadores para prevenir, detectar e responder

a situacdes andémalas.

Estes esforcos contribuiram para melhorias
mensuraveis da fiabilidade operacional, incluindo
um reforco do cumprimento de procedimentos,
respostas melhoradas das salas de controlo e a
redugao da recorréncia de eventos operacionais
evitaveis. Ao investir no desenvolvimento de
operadores nacionais, o Angola LNG esté a reforgar
a capacidade operacional nacional e a apoiar
operacgdes de LNG seguras e fidveis.
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Em 2025, o Angola LNG continuou a reforgar
capacidades orientadas para o futuro, em paralelo
com a formacao técnica de base. Foi langado o
Programa Citizen Developer, tendo sido graduada a
sua primeira turma de colaboradores. O programa

foi concebido para desenvolver competéncias
digitais e de desenvolvimento low-code junto de
colaboradores mais proximos das operagdes de
negocio, permitindo-lhes desenvolver solugdes
praticas que melhoram a eficiéncia, reforgam a
gestao de dados e padronizam abordagens a desafios
operacionais recorrentes. Os participantes trabalharam
em casos reais do negodcio e desenvolveram solugdes
minimamente viaveis (MVPs) no ambito do programa.

Em 2025, o Angola LNG proporcionou também
formacao em inteligéncia artificial (IA) as equipas de
liderancga, garantindo uma compreensdo fundamental
da |A e da sua aplicagao pratica para melhorar a
eficiéncia e apoiar os resultados do negécio.

Em paralelo, o Angola LNG implementou em

2025 um programa de formacgao abrangente

em toda a organizagao, realizando mais de

1.200 acg¢Bes de formacao que abrangeram areas
técnicas, de conformidade e de desenvolvimento
de lideranca. Estas iniciativas representam um
investimento significativo nas capacidades da forga
de trabalho e apoiam a exceléncia operacional, a
segurancga e o desenvolvimento continuo da forga
de trabalho nacional.

Conclui recentemente o Programa

de Estagios do Angola LNG, com a
duracao de trés anos. O programa incluiu
a realizacao de cursos formais, formagao
em muitas das ferramentas técnicas
necessarias para o meu trabalho,
exposicao a multiplas disciplinas e
colaboracao com toda a organizacao

do Angola LNG. Este programa

preparou-me de forma solida para
assumir a minha funcao actual. Sinto-me
orgulhoso por fazer parte da

familia Angola LNG.

BRAULIO AFONSO
ENGENHEIRO ELETROTECNICO

Desempenho social
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Fornecedores e
praticas de aquisicao

A abordagem do Angola LNG ao desenvolvimento

e prosperidade dos fornecedores esta ancorada na
sua Politica de Contratagdo e Aprovisionamento, que
prevé intencdo de estabelecer operagdes seguras,
fiaveis e sustentaveis, promovendo simultaneamente
a participacado angolana e o desenvolvimento da
capacidade nacional, em conformidade com a Politica
Geral do ALNG e a legislagdo angolana aplicavel.

Esta politica incentiva o desenvolvimento de
produtos, servigos e formas de fornecimento que
beneficiem simultaneamente o negécio e a economia
angolana em geral. E expectavel que os fornecedores
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actuem de acordo com os principios definidos,
incluindo: respeito pelos direitos humanos no local
de trabalho; protecgdo da salde e, seguranga;
gestao ambiental responsavel; boa governacao,
incluindo a prevencao da corrupgéo, da fraude e de
conflitos de interesses; cumprimento da legislagao
sobre a concorréncia; e apoio ao desenvolvimento
econdmico e social local. Estes principios estao
integrados nos processos de aprovisionamento

do Angola LNG, nos requisitos contratuais e nas
expectativas de desempenho ao longo de toda a
cadeia de abastecimento.

Envolvimento e desenvolvimento
de fornecedores locais

O Angola LNG apoia activamente o desenvolvimento
de fornecedores locais, tanto a nivel da provincia

do Zaire, como a nivel nacional, dando preferéncia a
aquisicdo de bens e servigos com origem em Angola,
sempre que cumpram os padrdes exigidos.

Um mecanismo-chave de envolvimento com
os fornecedores é o Forum de Conteldo Local,
organizado anualmente pelo Angola LNG desde 2022

Em 2025, o Angola LNG realizou o seu quarto Férum
de Conteudo Local, reunindo mais de 150 representantes
de empresas interessadas em fornecer o projecto.

O férum teve como objetivo aprofundar a compreensao
da cadeia de valor do Angola LNG, incluindo
apresentacdes sobre processos de contratagao, registo
de fornecedores e categorias de bens e servigos que se
prevé adquirir no curto prazo. Em resposta ao feedback
recolhido no féorum de 2024, o Angola LNG convidou
também representantes de trés dos principais bancos
privados angolanos para abordar desafios comuns,

de financiamento e comerciais, enfrentados pelos
fornecedores locais. O evento contou ainda com a
participacao de partes interessadas das empresas
operacionais do Angola LNG, das areas de shipping e
comercializagao, de fornecedores locais e de parceiros
da industria, promovendo o didlogo e o reforgo da
participacao local no setor do petréleo e gas.

Desempenho social
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O apoio as campanhas de medicao

de emissdes a nivel de toda a
instalacao do Angola LNG, utilizando
atecnologia AUSEA, esta a ajudar a
alinhar o reporte de metano com o
nivel 5do OGMP 2.0, ao mesmo tempo
que ajuda a minha progressao para

me tornar um Superutilizador AUSEA
certificado pela TotalEnergies. Espero
continuar este trabalho com o Angola
LNG e com outros ativos em Angola,
contribuindo para a capacitacao
nacional em medicao avancada

a de emissoes.

- ‘1
| Y SILVIO DOMINGOS
| ' COLABORADOR DE UM DOS

- FORNECEDORES DA ALNG
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Gestao de saude, ambiente e seguranca
de prestadores de servicos (CHESM)

Para além do desenvolvimento de fornecedores,

o Angola LNG dé& grande énfase no desempenho
dos empreiteiros em matéria de saude, seguranga
e ambiente (HSE), reconhecendo que muitos
fornecedores realizam trabalhos directamente nas
instalacdes do Angola LNG. O desempenho HSE
dos prestadores de servicos é gerido através do
enquadramento de Gestao de Saude, Ambiente e

Seguranga de Empreiteiros (CHESM) do Angola LNG.

O programa CHESM inclui: avaliagdes especificas
por fornecedor, verificagcdes no terreno, formacgao
direccionada, atribuicao de classificacdes de
desempenho aos empreiteiros com base em critérios
definidos. O Angola LNG envolve-se regularmente
com os representantes HSE dos prestadores de
servigos e organiza um férum anual CHESM para
reforcar expectativas e partilhar boas praticas.

Os responsaveis pelos contratos sdo obrigados a
avaliar a implementagcéao do CHESM como parte
da supervisao contratual. O desempenho HSE dos
prestadores de servigos é acompanhado através
de métricas definidas, apoiando a transparéncia,

a identificacao de oportunidades de melhoria e o
reforco da capacidade global de HSE ao longo da
cadeia de abastecimento.

Desempenho social
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Comunidades locais

Investimento social e comunitario

O programa de investimento social e comunitario

do Angola LNG constitui um elemento central do seu
contributo para o desenvolvimento de longo prazo de
Angola. Desde antes do inicio das operag8es, em 2013,
o Angola LNG investiu mais de 600 milhdes de délares
americanos em iniciativas sociais e comunitarias,

com foco prioritario em infraestruturas, educacao,
salde, protecgdo ambiental, seguranga rodoviaria e
desenvolvimento comunitario.
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Este Relatério de Sustentabilidade estabelece uma
base de reporte transparente sobre o investimento
comunitario, documenta a extensao e os resultados
dos investimentos de longo prazo realizados até

ao momento e destaca os projectos prioritarios
desenvolvidos em 2025.

A nossa abordagem

A abordagem do Angola LNG ao investimento social e
comunitario assenta no seu compromisso de operar
como um parceiro responsavel e de confianca das
comunidades de acolhimento. As prioridades de
investimento sdo iidentificadas pela Avaliacdo de
Impactes Ambientais, Sociais e de Saude (ESHIA) do
projecto, que identificou lacunas em infraestruturas e
servigos sociais nas areas envolventes as operagdes, em
particular no municipio do Soyo e na provincia do Zaire.

Para além destes compromissos, o Angola LNG cumpre
uma obrigacdo legal de realizar investimento social

no ambito das suas responsabilidades operacionais.

Na pratica, a dimensao, duragao e complexidade dos
investimentos comunitarios do Angola LNG excedem
significativamente os requisitos legais minimos,
reflectindo uma abordagem de desenvolvimento de
longo prazo e ndo apenas de cumprimento regulatorio.

Aidentificagdo e a implementacdo dos projectos sdo
realizadas em estreita colaboragao com entidades
governamentais nacionais e locais, com base na sua
avaliagdo das necessidades regionais e assegurando
o alinhamento com as prioridades publicas de
desenvolvimento. O Angola LNG articula-se
igualmente com as comunidades locais através de
processos de consulta publica directa.

Uma forte responsabilizagdo sustenta o programa.

A execugao dos projectos é acompanhada através

de processos estruturados de governagao, incluindo
reporte mensal aos accionistas e ao Conselho de
Administragao sobre execugdo financeira e progresso
fisico, controlos de qualidade e inspec¢des regulares no
terreno conduzidas por equipas do Angola LNG. Estes
mecanismos asseguram supervisao transparente e
garantem que os investimentos sdo implementados em
linha com os objectivos acordados.

P $600.000

milhdes de contribuicdo
para investimentos sociais
até ao momento

- 13

NJ anos de projectos

225.000

Residentes do
Soyo apoiados

¥ 676.000

Populacdo apoiada
na Provincia do Zaire

Desempenho social




A parceria € fundamental na abordagem do Angola
LNG. Para além da colaboracdo com entidades
governamentais, o Angola LNG trabalha com ONG,
instituicdes de ensino e organizagdes comunitarias
sempre que apropriado, de forma a tirar partido de
competéncias especializadas e maximizar o impacto
social de longo prazo.

Legado do investimento social —
visao geral (2013-2024)

Desde o comissionamento, o Angola LNG executou um
vasto portefélio de projectos de investimento social e
comunitario que reforgaram infraestruturas essenciais
€ 0 acesso a servigos, particularmente no Soyo e na
provincia do Zaire. Estes investimentos apoiaram:

Saude: Incluindo melhorias significativas no Hospital
Municipal do Soyo, com expansao das valéncias

de pediatria, de maternidade, de emergéncia e de
doengas infecciosas, aumento do nimero total de
camas e implementacdo de programas de formagéao
profissional para profissionais de saude.
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Educacao: Através da construgao e ampliacéo de
escolas e infraestruturas educativas, incluindo salas
de aula, laboratérios, bibliotecas e infraestruturas
desportivas, complementadas por programas
extracurriculares de apoio ao desenvolvimento juvenil.

Infraestrutura e servigos: Incluindo estradas,
pontes, melhorias aeroportuarias, produgdo e
distribuigdo de electricidade, projectos habitacionais
e sistemas de agua e saneamento, que apoiam a
segurancga, a mobilidade e a actividade econdmica.

Desenvolvimento comunitario: Incluindo iniciativas
de sensibilizagao sobre seguranga rodoviaria,
desenvolvimento de competéncias, apoio a
pequenas empresas e programas direccionados
para grupos vulneraveis.

Em conjunto, estes investimentos de longo prazo
criaram uma base estrutural de infraestruturas
sociais que continua a apoiar o bem-estar
comunitario e a participagdo econdmica.

PROGRAMA/PROJECTO TIPO KEY OUTPUTS/AMBITO CUSTO DIVULGADO
Melhorias na Estrada de Soyo Mobilidade (Infraestruturas) 10 km de estradas; US$20MM
Drenagem, sinalizagéo
Escola do Bairro da Marinha Educacao 12 salas de aula + instalagdes de apoio US$5MM
(biblioteca, laboratérios, desporto) +
1.200 alunos
Melhorias do Hospital Saude 184 camas no total US$20MM
Municipal do Soyo +120 pacientes/dia
Modernizagao do Infraestruturas Pista, terminal, torre, US$15,4MM
Aeroporto de Soyo aeroportuaria quartel dos bombeiros
+ 330 passageiros/dia
+ Boeing 737
Central Eléctrica de Soyo Infraestruturas (utilities) 22MW + 4 km, 30 kV de linha subterranea US$85MM
+28 PT instalados na cidade do Soyo
Estrada e Ponte de Cadal Mobilidade (infraestruturas) 525 m ponte UsssoMM
6,75 km de estradas
Construgao Habitacional Infraestruturas comunitarias 493 unidades habitacionais + escolas + US$265MM
no Soyo clinicas de saude + utilities
Programa de Desenvolvimento Educagao 16 aldeias; 1,5K + pescadores ~US$1.5M

e Mitigacdo de Impactes

Desempenho social
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Antes da construgao desta escola, muitas criancas da nossa
comunidade tinham acesso limitado ou inexistente a educacao formal.
Hoje, dispdem de salas de aula seguras, aprendizagem estruturada e
oportunidade de construir um futuro. Este investimento mudou o que
€ possivel para 0s nossos alunos e para as suas familias.

JOSEFA MASSANGA DOMINGOS, DIRECTORA, ESCOLA DO BAIRRO DA MARINHA

As melhorias no Hospital Municipal do Soyo reforcaram
significativamente a nossa capacidade de prestacao de cuidados

de saude. As instalagbes ampliadas, o equipamento melhorado € o
aumento da capacidade clinica permitem-nos tratar mais pacientes
de forma segura e eficiente. Em areas como a salde materna e os
servigos de emergéncia, as melhorias tiveram um impacto directo nos
resultados para os doentes. Para os profissionais, criou também um
ambiente de trabalho mais profissional e eficaz.

AFONSO SABINO, MEDICO, HOSPITAL MUNICIPAL DE SOYO

Antes de nos mudarmos para a nova habitacao, as nossas
condicdes de vida eram muito limitadas. Hoje, temos acesso
fiavel a electricidade e a agua, saneamento melhorado e um
ambiente mais seguro para 0s nossos filhos. A mudanga trouxe
estabilidade a nossa vida familiar e permitiu-nos concentrar-nos
mais na educacao e no trabalho. Melhorou ndo s6 a nossa casa,
mas também o nosso sentimento de seguranca e dignidade.

JOAO MIGUEL, MORADOR, PROJECTO HABITACIONAL DO SOYO

»y
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DESEMPENHO SOCIAL

Prioridades de
investimentoem 2025

Em 2025, o Angola LNG concluiu e fez avancar varios projectos prioritarios de investimento social e comunitario,
alinhados com objectivos de desenvolvimento de longo prazo. Estas iniciativas centraram-se no reforco de
infraestruturas essenciais, na melhoria da segurancga e do acesso a servigos e no apoio a educagdo e ao
desenvolvimento de competéncias nas comunidades de acolhimento.

Projeto eléctrico de Soyo: Bairro Militar

Oportunidade O Bairro Militar ndo dispunha anteriormente de acesso fidvel a electricidade nem a iluminacéo
publica, afectando a seguranga e a qualidade de vida.

Ambito Electrificagéo do bairro através de infraestruturas de distribuicdo de média e baixa tenséo e instalagédo
de iluminagao publica. O Angola LNG realizou a distribuicdo até aos quadros de distribuigéo de bairro,
sendo as ligagdes as habitagdes asseguradas pela empresa de electricidade local.

Estado Sistemas eléctricos actualizados, com a instalagao final dos equipamentos concluida.

Impacto Melhoria da seguranca publica, da mobilidade e da qualidade de vida, através do aumento do acesso
a electricidade e a iluminagao publica em zonas anteriormente carenciadas.

Préximos passos Entrega formal pendente da empresa de electricidade local.

$2,6M

investimento

3.000

agregados familiares

Desempenho social




Projeto politécnico do Nzeto: desenvolvimento
de competéncias para a forca de trabalho do futuro

Oportunidade
Ambito
Estado
Impacto

Préximos passos

S6M

investimento

552

alunos

12

salas de aula

Acesso limitado a oportunidades de educagao técnica e profissional nas regides do Soyo e Zaire.

Construgdo de um moderno instituto politécnico com capacidade para 552 estudantes por
turno, incluindo 12 salas de aula, laboratérios, oficinas de formacéao, auditério, biblioteca,
instalagdes desportivas e infraestruturas de apoio.

Aproximadamente 70% concluido. Preparagao do terreno e trabalhos de infraestrutura central
concluidos; construgéo de edificios e aquisigao de equipamentos em curso.

Alargou o acesso a educagdo técnica e profissional, apoiando a preparacdo da forgca de trabalho
e a participagdo econdmica a longo prazo.

O projeto comegou no quarto trimestre de 2024, com conclusao prevista para o terceiro
trimestre de 2027.
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Oportunidade
Ambito

Estado

Impacto

Préximos passos

$2,7M

investimento

225.000

residentes

Acesso a agua potavel: modernizacao
da estacao de agua do Soyo

Aumentar o acesso da crescente populacéo do Soyo ao abastecimento de dgua potavel
e desenvolver a capacidade operacional da estagao de 50% > 100%.

Reparagao e substituicdo dos sistemas de bombagem e condutas e reabilitagao do centro
de distribuicdo de agua.

Grandes obras de reabilitagdo concluidas e instalacdo de equipamentos finalizada.

Melhoria da fiabilidade do abastecimento municipal de 4gua, apoiando a satide publica e o
bem-estar comunitario.

Aguarda a entrega formal.

Desempenho social




Vedacao do aeroporto do Soyo: oportunidade
de seguranca e conectividade Este investimento é crucial para

reforcar a seguranca aeroportuaria,
garantir melhores condicdes
, | operacionais € maior proteccao

Estado 100% concluido no segundo trimestre de 2025.
Impacto Melhoria da seguranca para os residentes e maior fiabilidade das operagdes aeroportuérias, pa ra passagel ros; fu nCIOné HOS e a

apoiando a conectividade regional e a actividade econémica. .

comunidade do Soyo.
O seu impacto vai além da area local,
$2,3M contribuindo para a confianca no
investimento ) sistema aeroportuario nacional e para o
4 KM desenvolvimento sustentavel
vedacéo de | = de Angola.

seguranga

Oportunidade O acesso irrestrito as pistas do aeroporto representava riscos de seguranga para a comunidade
local e para as operagdes do aeroporto.

Ambito Instalagdo de vedagao perimetral de betdo e malha metalica em redor do Aeroporto do Soyo.

CATARINA ANTONIO
“COMANDANTE NDONZI” DIRETORA
DO AEROPORTO DO SOYO
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Outros projectos em 2025

Chega vivo — programa de seguranca rodoviaria: este programa foca-se na seguranca rodoviaria e visa melhorar as taxas de
acidentes e fatalidades nas comunidades locais, melhorar o comportamento dos condutores e educar os pedes sobre a importancia
da seguranca. O programa inclui sensibilizacédo para a condugao defensiva e sessdes em sala de aula, com mais de 1000 condutores
a participar.

Programa de sensibilizacdo para a satde publica: este programa é implementado em parceria com a ADPP, ONG local, com
um orgamento anual de 40 mil délares, destinado a educar e apoiar membros da comunidade e suas familias afectados pela Malaria,
VIH/SIDA e tuberculose. O programa destina-se a uma populacdo de aproximadamente 7.200 familias.

DESTAQUE DO PROJETO—IMPACTO (2Q + 3Q 2025)

Tuberculose 263 doentes com tuberculose seguidos activamente (agregado ao terceiro trimestre)

56 novos doentes com tuberculose identificados no segundo trimestre

16 pacientes curados (Q2)

46 “patrocinadores” de tratamento que apoiam a adeséao (T3)

154 contactos comunitarios identificados e encaminhados para testes de tuberculose (cumulativo
do terceiro trimestre)

VIH e saude materna 1.616 gravidas aconselhadas e testadas para VIH (acumulado do terceiro trimestre)
24 mulheres gravidas seropositivas identificadas (agregado do terceiro trimestre)
18 mulheres gravidas seropositivas iniciadas em tratamento anti-retroviral (Q3)

9 maes a amamentar apoiadas (T3)

202 gravidas apoiadas para completar 4 consultas pré-natais (Q3)

202 gravidas aconselhadas a completar 4 doses de tratamento preventivo (Q3)

Prevencéao da malaria 29.978 pessoas sensibilizadas para a prevengao da maléria (acumulado do terceiro trimestre)
14.531 familias alcangaram ambos os bairros (Q2 + Q3)

1.196 testes rapidos de maléria realizados (agregados do 2° trimestre + 3° trimestre)

170 casos positivos para malaria encaminhados para tratamento (cumulativo do terceiro trimestre)
208 redes mosquiteiras distribuidas

1.196+ testes rapidos de maléria realizados cumulativamente (dados do terceiro trimestre)

1.200+ folhetos informativos distribuidos (Q2 + Q3)
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Olhando para o futuro (2026+)

O programa de investimento social e comunitario
do Angola LNG continuara para além de 2025, com
iniciativas planeadas focadas na salde, educagao
e desenvolvimento de competéncias.

As iniciativas planeadas e propostas incluem:

Hospital Pediatrico — Soyo: Construgao planeada
de um novo hospital pediatrico — Urbanizagcédo do
Bairro Militar — para reforgar os servigos de saude
para criancas e familias, aproveitando investimentos
recentes em eletricidade e infraestruturas de apoio,
com um orgamento estimado de 7,8 milhdes de
délares americanos.

Infraestruturas Educativas—Luanda: Em
colaboragdo com a Agéncia Nacional de Petréleo

e Géas (ANPG) e parceiros da indUstria, foi construida
uma nova escola com 12 salas de aula, com um custo
estimado de 2,5 milhdes de dblares em Hoji-Ya-Henda,
para expandir o acesso a educagdo.

Futuras iniciativas de educagdo e meios de
subsisténcia, incluindo bolsas de estudo e programas
de parceria, sujeitas a aprovagao do Conselho.

A medida que o Angola LNG continua a amadurecer
0s seus relatérios de sustentabilidade, futuros
relatérios irdo expandir progressivamente a
divulgagdo sobre resultados de investimento social
e impactos nos beneficiarios, construindo sobre a
base estabelecida em Este relatério.

Desempenho social




2025
Indicadores de
Desempenho”

Transicao energética? Clima

DESEMPENHO PASSADO INDICADOR DE DESEMPENHO 2025 DESEMPENHO PASSADO INDICADOR DE DESEMPENHO 2025
Fornecimento de energia sustentavel Uso sustentavel do gas do offshore anteriormente desperdigcado/queimado Operacao que resulta num aumento Emissoes directas de gases com efeito de estufa
desde que os produtos e o consumo de liquido minimo das emissdes ao longo do
energia da instalagdo sdo provenientes Produtos de gas produzidos 317 TBTU ciclo de vida, uma vez que quase todas as Emissdes directas (Ambito 1) de GEE™ 2.297 MM toneladas CO,e
do gas excedente associado a emissdes representadas teriam ocorrido
producéo de petréleo no offshore que Gés natural liquefeito (LNG) 265 TBTU caso o gas continuasse a ser queimado Diodxido de carbono 2142 MM toneladas CO,e
anteriormente era queimado no mar, no offshore; no entanto, actualmente
antes da entrada em funcionamento Propano 20TBTU as emissdes ainda ocorrem, mas estdo Metano!® 0153 MM toneladas CO.e
do ALNG. associadas a fins Uteis (ou seja, utilizagdo )

Butano 15TBTU Oxido nitroso 0.002 MM toneladas CO.,e

do produto final e consumo de energia

para a produgéo os produtos).”!
Condensados N TBTU Realizagao de uma campanha em todo a instalagdo Sim

com camaras OGI portateis para detecgao de fugas.”

Gas doméstico 6TBTU

Realizagdo de uma campanha de detecgao de emissdes Sim
Consumo de energia® 41 TBTU em todo o local utilizando tecnologia avangada.!®!

Conclusao da verificagdo recente de emissdes Sim

por terceiros”

Continuando a mitigar as emissoes Emissdes indirectas de gases com efeito de estufa
diretas e indiretas
Emissdes Indirectas (Ambito 2) de GEE!™! 0
Emissodes Indirectas (Escopo 3) de GEE — Uso Final™ 17.353 MM toneladas CO,e
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Ambiente

DESEMPENHO PASSADO

INDICADOR DE DESEMPENHO

2025

Social

Confirmada a qualidade do ar local,
bem dentro dos niveis de protecgao
da satude humana

0 toneladas de 4gua consumidas
provenientes de bacias com elevado
stress hidrico

$0 em multas relacionadas com
desempenho ambiental para activos
localizados em Angola desde o inicio
das operacdes

Qualidade do ar?

Total de compostos organicos volateis emitidos
Total de éxidos de enxofre emitidos

Total de éxidos de azoto emitido

Total de matéria particulada emitida

Total de substancias destruidoras da camada de ozono
Qualidade e uso da agua

Consumo total de agua™

Em zonas de elevado stress hidrico
Desempenho ambiental global

Auditorias governamentais de desempenho ambientalt

0.481 mil toneladas

0.048 mil toneladas

2.073 mil toneladas

0.133 mil toneladas

0 mil toneladas

0.35 milhdes
de metros cubicos

0 milhdes de metros cubicos

66

Taxa total de acidentes com registo (TRIR)"™
VerificacBes de salvaguardas de alto impacto!!

Interacgdes em terrenol™
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Revisdes independentes de desempenho ambiental™ 4
Multas relacionadas com o desempenho ambiental $0
Saudde e seguranca
DESEMPENHO PASSADO INDICADOR DE DESEMPENHO 2025
0 fatalidades desde o inicio da operagéo Saude e seguranca
Fatalidades™ 0
Lesbesgraves!™ 0

0.03 por 200,000 horas
12

2,584

DESEMPENHO PASSADO INDICADOR DE DESEMPENHO 2025
89% da forga de trabalho é angolana Niumero de trabalhadores 12!
Total da fi de trabalho!?! 600
Baixa rotatividade otal daforga de trabaino
Nacionalidade da forca de trabalho
100% dos colaboradores recebem
uma remuneragao equivalente a um Angolanos 89%
salario digno
N&o-Angolanos N%
Mais de $600 milhGes de Diversidade da forga de trabalho
investimento social
Idade <18 0%
|dade 18-30 4%
|dade 31-40 29%
Idade 41-50 53%
|dade 51-60 14%
Homens 81%
Mulheres 19%
Satisfacdao e bem-estar dos colaboradores
Rotactividadel? 3%
Colaboradoras elegiveis para licenga 100%
de maternidade remunerada
Prosperidade da for¢a de trabalho
Colaboradores que recebem, pelo menos, 100%

um saléario digno®!

Indicadores de desempenho




Social (continuacao)

DESEMPENHO PASSADO INDICADOR DE DESEMPENHO 2025
89% da forca de trabalho é angolana Desenvolvimento da for¢a de trabalho
- o

Baixa rotatividade Estagiarios 27%

Homens 18%
100% dos colaboradores Com
remuneragdo equivalente a um Mulheres 10%
salério digno

Desenvolvimento e prosperidade dos fornecedores
Ma|§ de 6.00 m||hoe§ de USD Despesa com fornecedores? $68.7 milhdes
em investimento social

Fornecedores com base em Angola $27.9 milhdes

~
Governacao

INDICADOR DE DESEMPENHO 2025
Membros do Conselho de Administracao®”
Numero total 5
Experiéncia
Membros do conselho de administragdo ao nivel executivo de grandes empresas petroliferas e de g&s!?® 100%
Independéncia
Membros da Administracdo que sdo independentes 100%
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INDICADOR DE DESEMPENHO 2025
Diversidade
Accionistas representados entre cinco membros 5
Nacionalidades representadas entre cinco membros 4
Angola 1
Franca 1
Reino Unido 2
Estados Unidos 1
Conformidade e ética
Auditorias internas de conformidade e étical®”! 2
Processos de auditorias internas?” 4
Auditorias a fornecedores!?”) 1
Auditorias de acionistas!?” 3
Auditorias estatutarias?” 1
Colaboradores que realizam a formac&o anual em conformidade!?®! 100%
Ciberseguranca
Violagdes de seguranca internacionalf® 0
Formacao em sensibilizagdo para a ciberseguranca realizada pelos colaboradores 100%
Testes de phishing realizados, com resultados abaixo da linha de base global nas simulagdes de phishing” Yes

Indicadores de desempenho




Notas aos indicadores de de desempenho 2025

Indicadores de desempenho

1 Todos os indicadores de desepenho apresentadas nas Tabelas de Dados de Desempenho sao reportadas ao nivel corporativo
para todos os activos operacionais, salvo indicagdo em contrario. Os valores apresentados podem nao totalizar exactamente
devido a arredondamentos.

Transicao energética
2 Todos os Indicadores de Transi¢do Energética referem-se a quantidades medidas no final do processo da fabrica do ALNG.

3 O consumo de energia inclui o gas consumido para operar a fabrica e os gasodutos do ALNG, excluindo o gaséleo, que representa
uma percentagem muito reduzida (<1%) do consumo energético total do ALNG.

Clima

4 “Quase todas” refere-se ao reduzido nimero de emissdes do ALNG decorrentes da combustédo de gaséleo associada a fontes
moveis (<1% do CO2e da unidade), ndo directamente relacionadas com a combustéo de gas.

5 Todos os dados de COze séo reportados utilizando os seguintes Potenciais de Aquecimento Global (GWP): CHa GWP =28 e N2O
GWP =265.

6 As emissdes de metano do ALNG podem ser estimadas de forma conservadora. Uma parte significativa das emissées de metano
do ALNG resulta de metano ndo queimado que escapa durante a combustdo em flaring. O ALNG utiliza um valor aceite pela
indUstria para estimar a percentagem de metano queimado durante o flaring; no entanto, medi¢des directas realizadas pelo ALNG
através da tecnologia de drones AUSEA mostram uma percentagem de metano queimado muito superior. Tal indica que o ALNG
pode estar a sobrestimar as suas emissdes de metano. O ALNG continua a eenvidar esforcos para assegurar um reporte robusto
e rigoroso, incluindo a adopgao de uma abordagem conservadora.

7 Refere-se a campanhas de detecgao de fugas com camaras OGI portateis realizadas em toda a fabrica do ALNG.
8 Refere-se a campanhas de detecgdo de emissdes em toda a instalagéo utilizando tecnologia de drones AUSEA da TotalEnergies.

9 Ver a secgao Transparéncia e Rigor no Reporte nas secgdes de Transigdo Energética e Clima para informagado sobre a verificagdo
independente de emissdes directas.

10  Refere-se ao Ambito 2 apenas na fabrica do ALNG. As emissdes de Ambito 2 associadas aos edificios de escritérios do ALNG s&o
negligenciaveis. N3o existe Ambito 2 na fabrica do ALNG, uma vez que toda a electricidade no local é gerada por turbinas a gas no
local e incluida no Ambito 1do ALNG.

il O ALNG calcula as emissées de Ambito 3 provenientes do uso de produtos por terceiros, em alinhamento com a metodologia
da Categoria 11 do IPIECA - Estimating Petroleum Industry Value Chain (Ambito 3) Greenhouse Gas Emissions (2016), para
combustiveis com base nos produtos finais.
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Ambiente

12

As emissdes atmosféricas do ALNG (compostos organicos volateis, 6xidos de enxofre, Oxidos de azoto e particulas) sado
geralmente calculadas utilizando factores de emissdo da compilagdo AP-42 da Agéncia de Protegdo Ambiental dos Estados
Unidos (US EPA), com base em atividade medida ou diretamente mensurada.

Refere-se a 4gua captada do Rio Congo para a operacéo da unidade do ALNG. O ALNG utiliza 4gua do Rio Congo, o segundo
maior rio do mundo em termos de caudal, imediatamente antes de desaguar no Oceano Atlantico. Assim, o ALNG utiliza
agua proveniente de bacias que ndo sédo consideradas de elevado stress hidrico e ndo compete com outros usos. Nao inclui
quantidades relativamente reduzidas de dgua utilizadas para os edificios administrativos do ALNG.

O governo angolano realiza auditorias, incluindo visitas ao local, ao desempenho ambiental do ALNG pelo menos uma vez por
ano. O ALNG foi auditada pelas autoridades reguladoras através de uma auditoria no local em 2025.

O ALNG ¢é obrigada a submeter o seu desempenho ambiental a uma revisdo detalhada por terceiros, realizada trimestralmente.

Saude e seguranca

16
17
18

Inclui fatalidades relacionadas com o trabalho e lesdes graves em todos os ativos operacionais do ALNG.
Inclui o total de lesdes com registo em todos os activos operacionais do ALNG.

As verificagdes de salvaguardas de alto impacto séo verificagdes mensais, de natureza transversal, de medidas de protecéo
concebidas para mitigar riscos com potenciais consequéncias graves. Estas verificagdes garantem que as salvaguardas
relacionadas sao robustas e/ou identificam oportunidades de melhoria.

As interagdes em campo correspondem a encontros registados com trabalhadores no local de trabalho, realizados por
lideres e outro pessoal, com o objetivo de observar atividades, reforgar praticas de trabalho seguras, identificar perigos e
condig8es inseguras, promover principios de desempenho humano e organizacional e incentivar o didlogo aberto sobre
seguranga e risco operacional.

Indicadores de desempenho




Social

20 Estasecgao incluiinformacéo relativa a empresa-mae ALNG Limited, OPCO, SOMG e ALM.

21 Aforca de trabalho inclui colaboradores e destacamentos de accionistas a trabalhar a tempo inteiro para o ALNG.

22 Arotatividade inclui apenas colaboradores, excluindo destacamentos de accionistas. Nao inclui rotatividade involuntaria.

23 O salario digno é definido como um rendimento que, em troca de um horério de trabalho padrdo, permite aos colaboradores
assegurar um nivel de vida digno para si e para as suas familias, cobrir os custos essenciais e lidar com eventos imprevistos.

24 Os dados relativos a fornecedores incluem informagdo das empresas operacionais baseadas em Angola (Limited, SOMG,
OPCO), mas ndo da ALM.

Governacao

25 Todos os membros do Conselho de Administracdo da ALNG Limited s&o independentes do ALNG. O Conselho de
Administracdo da ALNG Limited é composto por 5 membros, representando cada um dos cinco acionistas da ALNG.

26 Cada um dos membros do Conselho de Administragdo da ALNG Limited é um representante ao nivel executivo dentro do
respetivo acionista de petrdleo e gas.

27  Asauditorias internas de conformidade e ética s&o auditorias associadas & Linha Etica (Ethics Hotline) do ALNG. As auditorias a
fornecedores incluem auditorias aos fornecedores do ALNG. As auditorias internas de processos séo auditorias aos processos
do ALNG para garantir o cumprimento dos procedimentos estabelecidos. As auditorias dos accionistas sdo auditorias
realizadas pelos accionistas do ALNG, incluindo consultores externos que representam os acionistas. As auditorias estatutarias
sao auditorias exigidas por lei, a realizar por uma empresa de auditoria independente licenciada, que emite uma opiniao sobre
as demonstragdes financeiras anuais da ALNG.

28 Toda a formagdo em conformidade é revista e aprovada pelo Comité de Auditoria do Conselho de Administragao do ALNG.

29 Asfalhas de segurancga da informagao correspondem ao nimero de incidentes de ciberseguranca confirmados que resultem
num impacto financeiro ou operacional superior a 1 milhdo de USD.

30 Ostestes de phishing concluidos correspondem a percentagem de colaboradores que participaram em exercicios simulados
de phishing, com os resultados comparados com uma linha de base global.
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Declaracao de
responsabilidade

Este relatoério é publicado exclusivamente para fins
informativos e ndo foi auditado de forma independente,
salvo indicagao em contrario. Reflecte as praticas,
dados, documentagao, registos internos e desempenho
do ALNG, disponiveis a data da publicagcao. Embora o
ALNG tenha envidado esforgos razoaveis para assegurar
que a informacgédo apresentada é precisa, completa

e consistente com os quadros de reporte aplicaveis,
incluindo, quando referenciados, as normas GRl e o
OGMP 2.0, 0 ALNG néo presta qualquer declaracéo

ou garantia, expressa ou implicita, quanto a exactidao,
fiabilidade, integridade ou adequacao da informacao
aqui contida. Determinados dados podem estar sujeitos
a verificacdo, recalculo ou aperfeicoamento em futuros
ciclos de reporte. As referéncias as normas GRI sdo
fornecidas apenas para efeitos de transparéncia e
comparabilidade e ndo implicam conformidade plena
ou certificada, salvo indicagao expressa.

Este relatério pode conter declaragbes prospectivas,
incluindo declaragdes relativas aestratégias, metas,
objectivos, planos, projectos futuros, expectativas
de desempenho e resultados antecipados do ALNG
em matérias ESG. Estas declaracdes baseiam-se em
expectativas e pressupostos actuais e estdo sujeitas
a riscos, incertezas, alteragdes de circunstancias

e factores externos, muitos dos quais estdo fora

do controlo do ALNG, que podem fazer com que

os resultados ou o desempenho efectivos difiram
materialmente dos expressos ou implicitos.

Os resultados efectivos podem diferir de forma
significativa e ndo é dada qualquer garantia de que
quaisquer metas ou objectivos serdo alcangados. O
ALNG nao assume qualquer obrigacdo de actualizar
ou rever quaisquer declaragdes prospectivas contidas
neste relatério, seja em resultado de nova informacao,
desenvolvimentos futuros ou de outra forma.

Nada neste relatério constitui, ou deve ser interpretado
como, aconselhamento financeiro, juridico, de
investimento, técnico ou de outra natureza profissional.
Este relatdrio ndo se destina a, nem cria ou confere,
quaisquer direitos ou obriga¢des a terceiros. As
referéncias a organizagdes externas, normas,
tecnologias ou enquadramentos regulamentares sdo
fornecidas exclusivamente para fins informativos e nao
implicam endosso ou verificacdo por essas entidades.
Na medida do permitido por lei, o ALNG ndo aceita
qualquer responsabilidade por perdas decorrentes da
utilizagao ou confianga depositada neste relatorio.

Indicadores de desempenho




Informacdes de Contacto

Angola LNG Marketing Ltd

The Caxton, 1 Brewer's Green — 2.© andar
Londres, SW1H ORH

Reino Unido

+44 203 697-5400
info@angolalng.co.uk
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